
 

Masterclass Executive Search - Concept 
Voor wie: Leden Raad van Toezicht instellingen zorg en welzijn 
Deelnemers: 10 personen per keer, aanmelding via website 
Data:  21 september, 16 november 2017 van 13.00 tot 17.00 uur te Slot Zeist 
Kosten:  500 euro per deelnemer, ex BTW, inclusief hapjes en borrel na afloop  
Docenten:  Robert Schurink, Cortex Group en Wim Janssen, Human Consult 
Gastdocenten: Marjanne Sint, Leo Schoots (optie)  
Doelstelling: kennisbevordering RvT, goede bestuurders werven, stappenplan executive 
search 
 

Inhoud programma 

 Wat is de aanleiding voor het ontstaan van een vacature op RvB niveau? 

 Moet er wel of niet een (tijdelijke) invulling komen, wanneer ingevuld en welke opdracht? 

 Welke visie op governance hangt de RvT aan en wat is de gewenste koers van de organisatie? 

 Wat moet er in het gewenste profiel van de RvB staan en hoe betrekken we de organisatie? 

 Wat is een goed informatiedocument voor kandidaten? 

 Welke valkuilen zijn er bij het opstellen van een tijdschema voor werving en selectie? 

 Hoe regel je mandatering van de selectiecommissie? 

 Welke interne adviescommissies moeten er komen en wie zet je daar in? 

 Voor- en nadelen van externe ondersteuning bij traject? 

 Hoe selecteer je een extern bureau? 

 Welke rollen hebben de selectie- en adviescommissies? 

 Wat is het nut en nadeel van werken met groslijst en shortlist? 

 Wie doet de preselectie van kandidaten en welke criteria worden daarbij gebruikt? 

 Hoe krijg je in 1 uur een goed beeld uit gesprekken met geselecteerde kandidaten? 

 Waarom en wanneer is iemand benoembaar? 

 Hoe moet uitgebreide kennismaking met een eventuele collega-bestuurder vorm krijgen? 

 Op welk moment neem je een voorgenomen besluit? 

 Wel of niet een assessment en/of referenties inwinnen? 

 Hoe informeert en consulteert de RvT de adviesgremia? 

 Hoe en wanneer vindt de kennismaking plaats met hele Raad van Toezicht? 

 Wie voert het arbeidsvoorwaardengesprek en welke keuze RvT mbt duur van de aanstelling? 

 Welk inwerkprogramma is gewenst en hoe kom je tot een portefeuilleverdeling in de RvB? 

 Hoe verzorg je de interne en externe communicatie? 

 

Speciale aandacht voor: 

 Leren van fouten van anderen (casuïstiek) 

 Wettelijke bevoegdheden OR en Cliëntenraad (en eventuele Medische Staf) 

 Inschaling bestuurder obv WNT 2 

 Zorgbrede Governance Code 

 Rol van eventuele medebestuurder in traject 



 
Brochuretekst 

Masterclass Executive Search voor Raden van Toezicht 
 

Een vacature in de Raad van Bestuur van een zorginstelling, wat moet je dan doen als Raad van 

Toezicht? Als het goed is heeft de gemiddelde toezichthouder niet vaak te maken met executive 

search. Daardoor ontbreekt soms de expertise om op tijd en via de juiste aanpak een nieuwe 

bestuurder aan te trekken. Of is men erg afhankelijk van een extern bureau. Een foute keuze 

heeft grote gevolgen voor de organisatie, daarvan zijn vele voorbeelden. Met de Masterclass 

Executive Search bent u als toezichthouder goed voorbereid. U krijgt inzicht in alle belangrijke 

facetten die een rol spelen en de keuzes die moeten worden gemaakt in het werving- en 

selectieproces. Na afloop van de Masterclass Executive Search ontvangt u een stappenplan voor 

de werving van een bestuurder en bent u goed voorbereid op een eventuele vacature in de Raad 

van Bestuur.  

 

De docenten 

Robert Schurink is opgeleid als arts in het AMC, waar hij later ook werkzaam was bij de medische 

directie. Schurink is bijna 20 jaar actief als headhunter in de zorg. Als directeur van Cortex Group 

begeleidde hij vele Raden van Toezicht bij de werving en selectie van een bestuurder. Hij neemt 

u mee in de wereld van de executive search, wijst u op de valkuilen die u tegenkomt en adviseert 

u over een succesvolle aanpak.  

 

Wim Janssen is registerpsycholoog NIP met als specialisme Arbeids- en organisatiepsychologie. 

Janssen is directeur van Human Consult, adviesbureau voor psychologisch- en 

assessmentonderzoek. Wim Janssen heeft zich gespecialiseerd in het beoordelen van 

bestuurders en topmanagers via competentiegerichte assessmentmethodieken. Hij informeert u 

over de vele aspecten die van belang zijn bij de keuze van een nieuwe bestuurder. 

 
De Masterclass wordt ingeleid door een van de gastdocenten. Hiervoor worden gesprekken 

gevoerd met Leo Schoots en Marjanne Sint. Beide hebben een succesvol trackrecord als 

bestuurder en toezichthouder in de zorgsector. 

   

Deelnemersfee 

In 2017 staan twee Masterclasses gepland, een op donderdag 21 september en een op 

donderdag 21 november. Voor beide dagen geldt dat de inschrijving is beperkt tot 10 

deelnemers. Beide bijeenkomsten vinden plaats in Slot Zeist te Zeist van 13.00 uur tot 17.00 uur. 

Na afloop ronden we de Masterclass af met een hapje en een drankje. De deelnameprijs 

bedraagt 500 euro, exclusief BTW.  

 

Inschrijven 

U kunt zich inschrijven voor de Masterclass door een e-mail te zenden aan 

schurink@cortexgroup.nl, onder vermelding van uw naam, uw organisatie, het factuuradres en 

de datum waarop u deel wilt nemen. Na ontvangst van de betaling is uw reservering definitief. 

mailto:schurink@cortexgroup.nl

