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1. Samenstelling Raad van Toezicht

De samenstelling van de Raad van Toezicht was in 2022 als volgt:

. De heer Dr. H.G.Th. van Geffen

v voorzitter van de Raad van Toezicht

v lid van de Remuneratiecommissie
. De heer Drs. L.F.P. Niessen

v vice-voorzitter van de Raad van Toezicht

v lid van de Remuneratiecommissie

v voorzitter van de Commissie Kwaliteit en Veiligheid
. De heer Ing. J.B.G.M. Scheffer, tot 14 juli 2022

v lid van de Raad van Toezicht

v lid van de Auditcommissie Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed
. De heer Drs. D. Lymandt RA

v lid van de Raad van Toezicht

v'voorzitter van de Auditcommissie Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed
. Mevrouw Mr. Drs. D. Lejeune

v lid van de Raad van Toezicht

v lid van de Auditcommissie Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed
. Mevrouw Drs F.A.A. Steinbriick

v" lid Raad van Toezicht

v" lid van de Commissie Kwaliteit en Veiligheid
. De heer Drs. E.J.M.R. Vijgen per 19 mei 2022

v"lid Raad van Toezicht
. Mevrouw Prof. dr. S.A.H. van Hooren per 19 mei 2022

v" lid Raad van Toezicht

v" lid van de Commissie Kwaliteit en Veiligheid



Persoonlijke gegevens van de toezichthouders per 31 december 2022

Dr. H.G.Th. van Geffen

Ing. J.B.G.M. Scheffer ‘

Drs. D. Lymandt RA

Drs. L.F.P. Niessen

Mr. Drs. D. Lejeune

Drs F.A.A. Steinbriick

Drs E.J.M.R. Vijgen

Prof. Dr. S.A.H. van Hooren

Geslacht Man Man Man Man Vrouw Vrouw Man Vrouw
Geboortedatum 29-10-1955 11-06-1948 16-12-1974 11-02-1946 12-12-1983 19-12-1969 29-11-1957 09-11-1976
Beroep Voormalig bestuurder Architect AvB Concerncontroller Voormalig lid College | Beleidsmedewerker Directeur Medisch | Bestuurder Trajekt Hoogleraar klinische psycho-
INNOVO van Bestuur Specialistisch Bedrijf logie/vaktherapie Open Uni-
Zuyderland versiteit
Functie in RvT Voorzitter Lid Lid Vice-voorzitter Lid Lid Lid Lid
Voorzitter Auditcom- | Voorzitter Commissie
missie Financién, Be- | Kwaliteit en Veiligheid
drijfsvoering en Vast-
goed
Aandachtsge- Zorg/kwaliteit Bouwkundig/vast- Financién HRM Juridisch Identiteit en Organi- | Zorg Zorg
bied goed satiecultuur

Nevenfuncties

= Voorzitter academi-
sche werkplaats uni-

= Vice-voorzitter Raad

van Commissarissen

= Lid Geschillencom-
missie Passend Onder-

= Voorzitter klachten-
commissie Adelante

¢ Voorzitter bestuur
De Droomfabriek

e \oorzitter visitatiecommis-
sie NVAO - toets nieuwe op-

versiteit Nijmegen Wonen Meerssen wijs = Voorzitter klachten- e Lid Lions-club | leiding bachelor Speltherapie
= Voorzitter RvT Onbe- * lid Raad van Commis- | = Vice-voorzitter Raad | commissie bij Ge- Parkstad ¢ lid landelijke projectgroep
perkt Sportief Papen- sarissen Meditta van Toezicht Huis voor | combineerde klach- ‘Strategische  onderzoeks-
dal de Kunsten Limburg tencommissie van de agenda Vaktherapeutische
= Voorzitter WMO Sit- = voorzitter Samenwer- | organisaties  Dael- beroepen’.
tard-Geleen kingsverband PO | zicht, Pergamijn, Ra- ¢ lid van het comité van aan-
Weert-Nederweert dar en PSW beveling van Stichting Kanker
in Beeld
Eerste  benoe- | 09-02-2015 10-02-2014 05-12-2016 05-12-2016 13-07-2017 03-12-2020 19-05-2022 19-05-2022
ming
Lopende termijn | Tweede zittingstermijn | Tweede zittingster- | Tweede zittingstermijn | Tweede zittingstermijn | Tweede zittingster- | Eerste zittingster- | Eerste  zittingster- | Eerste zittingstermijn tot 19-

tot 09-02-2023

mijn tot 10-02-2022

tot 05-12-2024

tot 05-12-2024

mijn tot 13-07-2025

mijn tot 03-12-2024

mijn tot 19-05-2026

05-2026

Aanwezigheid bij
overleggen 2022

100%

100%

100%

100%

91%

100%

100%

100%

Uit bovenstaand schema blijkt dat de nevenfuncties van de toezichthouders niet conflicteren met het toezichthouderschap bij Bergweide




2. Plenaire vergaderingen Raad van Toezicht

De plenaire vergadering van de Raad van Toezicht heeft vergaderd op:

27 januari 2022 Via Teams e Stand van zaken vastgoed 100%
e Zelfevaluatie
10 maart 2022 2021 | Op locatie e Vaststellen jaarverslag Raad van Toe- | 100%
zicht 2021
1 april 2022 Op locatie e Bespreken totaalrapportage verbou- | 100%
wing pand Voskuilenweg
19 mei 2022 Op locatie e De Raad van Toezicht keurt de jaarre- | 100%

kening 2021 goed.

e De Raad van Toezicht keurt het kwali-
teitsjaarverslag 2021 goed.

e De Raad van Toezicht benoemt me-
vrouw Van Hooren en de heer Vijgen
als toezichthouder

14 juli 2022 Op locatie e De heer Scheffer treedt af als toezicht- | 100%

houder. De heer Scheffer wordt onbe-

zoldigd adviseur van de Raad van

Toezicht en Raad van Bestuur. Zo no-

dig woont de heer Scheffer vergaderin-

gen van de Raad van Toezicht bij voor
het onderwerp “vastgoed”.

20 oktober 2022 Op locatie e De Raad van Toezicht stelt de WNT- | 100%
indeling van de bestuurder vast.
8 december 2022 Op locatie e De Raad van Toezicht keurt de begro- | 100%

ting 2023 goed.

e De Raad van Toezicht keurt het kwali-
teitsjaarplan 2023 goed.

e Zelfevaluatie

e De Raad van Toezicht benoemt
Verstegen Accountants als accountant
voor Bergweide en ontslaat Deloitte
als accountant voor Bergweide.

e De Raad van Toezicht benoemt de
heer Vijgen als voorzitter van de Raad
van Toezicht per januari 2023.

e De Raad van Toezicht benoemt de
heer Niessen formeel als vice-voorzit-
ter van de Raad van Toezicht per janu-
ari 2023. In 2022 heeft de heer Nies-
sen het vice-voorzitterschap al wel in
de praktijk op zich genomen.

Gemiddelde aanwezigheid: 100%




3. Commissies Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Bergweide werkt met commissies. De commissies ondersteunen de Raad

van Toezicht bij het uitvoeren van de toezichthoudende rol met betrekking tot

o financiéle aangelegenheden en verantwoording, vastgoed, ICT en bedrijfsvoering en

e aangelegenheden betreffende de kwaliteit van zorg en veiligheid zowel in materiéle als in immate-
riéle zin van zorgvragers en van medewerkers binnen Bergweide.

Agendacommissie

In de agendacommissie hebben de heer Van Geffen, als voorzitter van de Raad van Toezicht, en me-
vrouw Drossaert, als bestuurder van Bergweide, zitting. Zij bereiden de agenda’s van de plenaire ver-
gaderingen van de Raad van Toezicht voor en stellen deze vast. Daarnaast bespreken zij de algemene
gang van zaken binnen Bergweide.

De heer Vijgen is per 19 mei 2022 toegetreden tot de Raad van Toezicht. De heer Vijgen is de beoogd
voorzitter, als de huidige voorzitter in februari 2023 aftreedt. De heer Vijgen heeft ter voorbereiding op
het voorzitterschap de vergaderingen van de agendacommissie d.d. 29 september en 9 november 2022
bijgewoond.

De agendacommissie heeft in 2022 zes keer vergaderd.

Auditcommissie Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed

De Auditcommissie Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed bestaat uit:

e de heer Lymandt (voorzitter van de Auditcommissie);

e de heer Scheffer (tot 14 juli 2022); en

e mevrouw Lejeune

De bestuurder en de manager Financién & Services van Bergweide wonen de vergaderingen van de
Auditcommissie Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed bij.

De Auditcommissie Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed heeft in 2022 vijf keer vergaderd op:

16 februari 2022
11 mei 2022

29 juni 2022

21 september 2022
16 november 2022

Tijdens de vergaderingen van de Auditcommissie Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed zijn onder

meer de volgende onderwerpen besproken:

o de financiéle rapportages;

e de gevolgen van de Corona-crisis op de bedbezetting en financiéle positie van Bergweide;

e de concept-jaarrekening 2021 en het accountantsverslag;

e de concept-begroting 2023;

o de liquiditeitsbegroting en kengetallen waarbinnen Bergweide zich financieel wil bevinden;

e het meerjarenonderhoudsplan: prioritering en investeringen;

o stakeholder-analyse en frauderisico-analyse;

e vastgoedontwikkelingen o.a. in het kader van het bieden van geclusterde VPT en het pand aan de
Voskuilenweg;



e energiemaatregelen t.b.v. het te ontwikkelen vastgoed,;

e bepalen nieuw rentepercentage lening bij de bank;

e voorbereiden van en deelnemen aan procedure aantrekken nieuwe accountant;

e cybercriminaliteit; en

e ontwikkelingen rondom ICT en telefonie en informatiebeveiligingsbeleid.

als voorbereiding op de algemene bespreking in de plenaire vergadering van de Raad van Toezicht.

Commissie Kwaliteit, Veiligheid en HR

De Commissie Kwaliteit, Veiligheid en HR bestaat uit:

o de heer Niessen (voorzitter van de Commissie Kwaliteit en Veiligheid);

e mevrouw Steinbriick en

¢ mevrouw Van Hooren (per 19 mei 2022)

De bestuurder en de manager zorg van Bergweide wonen de vergaderingen van de Commissie Kwali-
teit, Veiligheid en HR bij.

De Auditcommissie Kwaliteit, Veiligheid en HR heeft in 2022 vijf keer vergaderd op:

24 februari 2022
28 april 2022

30 juni 2022

29 september 2022
17 november 2022

Tijdens de vergaderingen van de Auditcommissie Kwaliteit, Veiligheid en HR zijn onder meer bespro-

ken:

e de gevolgen van de Corona-crisis voor Bergweide;

e de verzuimcijfers;

e de evaluaties van het jaarplan 2022;

e procedures rondom AVG en datalekken;

e het opleidingsplan 2022 en de concrete invulling van de scholing voor medewerkers;

¢ het concept-kwaliteitsjaarverslag 2021,

e het concept-jaarplan 2023;

e deresultaten van de interne en externe audits;

e de resultaten van de cliénttevredenheidsonderzoeken Wiz en Zvw;

e HR-beleid;

o Beleid rondom grensoverschrijdend gedrag/sociale veiligheid;

e samenwerking tussen Bergweide en Novicare;

¢ meldingen Incidenten Cliénten, Meldingen Ongevallen Personeel en Meldingen Onbegrepen Ge-
drag;

e een calamiteit die gemeld is bij IGJ en de afhandeling hiervan; en

e visie op ICT en informatiebeveiligingsbeleid

als voorbereiding op de algemene bespreking in de plenaire vergadering van de Raad van Toezicht.

Benoemings- en Remuneratiecommissie

De heer Van Geffen, als voorzitter van de Raad van Toezicht en de heer Niessen, de toezichthouder
die HR in zijn portefeuille heeft, vormen de benoemings- en remuneratiecommissie.

De heer Vijgen is per 19 mei 2022 toegetreden tot de Raad van Toezicht. De heer Vijgen is de beoogd
voorzitter, als de huidige voorzitter in februari 2023 aftreedt. De heer Vijgen heeft ter voorbereiding op
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het voorzitterschap de vergadering van de benoemings- en remuneratiecommissie d.d. 20 oktober 2022
bijgewoond.

De benoemings- en remuneratiecommissie heeft vergaderd op:

e 10 maart 2022:
De benoemings- en remuneratiecommissie heeft de kostenvergoeding 2021 van de Raad van Be-
stuur gecontroleerd en goedgekeurd en de bezoldiging van de bestuurder over 2022 officieel vast-
gesteld. Alleen de leden van de remuneratiecommissie bespreken de kostenvergoeding van de
bestuurder. Zij geven vervolgens een terugkoppeling in de plenaire vergadering van de Raad van
Toezicht. De accountant controleert daarop de gegevens. Zo worden de kaders en de voorwaarden
vanuit de Zorgbrede Governance Code op de juiste wijze gehanteerd.

e 20 oktober 2022:
Het jaarlijkse functioneringsgesprek met de bestuurder heeft plaatsgevonden. De benoemings- en
remuneratiecommissie is tevreden over het functioneren van de bestuurder. Daarnaast heeft de
commissie de indexering van het salaris van de bestuurder voor het jaar 2023 besproken en vast-
gesteld en de WNT-norm gecontroleerd en akkoord bevonden.

De commissies formuleren tijdens hun commissievergaderingen een advies t.b.v. de plenaire vergade-
ringen van de Raad van Toezicht.

De leden van de Raad van Toezicht ervaren het als positief dat de auditcommissies dezelfde onderwer-
pen bespreken en vanuit diverse invalshoeken belichten. Beide commissies leggen verschillende ac-
centen op de te bespreken onderwerpen.

4. Besproken onderwerpen in de Raad van Toezicht

Tijdens zowel de commissievergaderingen als de plenaire bijeenkomsten van de Raad van Toezicht
Zijn de volgende onderwerpen aan bod gekomen:

Algemeen

e De gevolgen van het Corona-virus voor Bergweide, zowel op het gebied van de zorgverlening, me-
dewerkers als op financieel gebied;

e De ontwikkelingen van een nieuw project m.b.t. het bieden van geclusterde VPT vlak bij het huidige
pand van Bergweide;

e De strategie van Bergweide in relatie tot de marktontwikkelingen;

o Jaarlijkse evaluatie van de Raad van Toezicht;

e Het vaststellen van de procedure voor de werving en selectie van twee nieuwe toezichthouders;

e De benoeming van de heer Vijgen en mevrouw Van Hooren als toezichthouder per 19 mei 2022;

e Het aftreden van de heer Scheffer als toezichthouder per 14 juli 2022. Tijdens de vergadering van
de Raad van Toezicht d.d. 19 mei 2022 is hierover overlegd: de zittingstermijn van de heer Scheffer
liep officieel af per 10 februari 2022. De Raad van Toezicht heeft hierover besloten dat heer Scheffer
toch nog zou aanblijven. De redenen hiervoor waren onder meer:

v" Het belang van bezetting van de portefeuille vastgoed. Dit is een belangrijk thema voor Berg-
weide;

v' Het aantal leden binnen de Raad van Toezicht. Door aanblijven van de heer Scheffer bleef de
Raad van Toezicht bestaan uit zes leden. Met de benoeming van twee nieuwe leden bestond
de Raad van Toezicht weer uit acht leden.



De Raad van Toezicht heeft daarop besloten dat de heer Scheffer per 14 juli 2022 zou aftreden als
lid van de Raad van Toezicht. De heer Scheffer zal hierna fungeren als onbezoldigd adviseur van
Bergweide.

e Het rooster van aftreden (twee keer per jaar);

e De samenstelling, rollen en honorering van de Raad van Toezicht; en

e De voorwaarden vanuit de Zorgbrede Governance Code.

Financién, Bedrijfsvoering en Vastgoed

o De bestuurder geeft elke vergadering een toelichting op de financiéle rapportage;

e De business case voor het project geclusterde VPT is besproken;

e De mogelijkheden van het huidige pand aan de Voskuilenweg zijn besproken;

¢ Het meerjarenonderhoudsplan wordt verder uitgewerkt, waarbij de benodigde investeringen in kaart
zijn gebracht;

o De Raad van Toezicht stelt de procedure voor het aantrekken en een nieuwe accountant vast.

o De Raad van Toezicht benoemt Verstegen Accountants als accountant van Bergweide en ontslaat

Deloitte Accountants als accountant van Bergweide;

o De Raad van Toezicht keurt de begroting 2023 goed; en .
¢ De Raad van Toezicht keurt het jaarrekening 2021 goed.

De Raad van Toezicht en de accountant hebben de jaarrekening 2021 en het accountantsverslag

samen besproken. Daarover is onder meer het volgende opgemerkt:

v' Bergweide heeft 2021 afgesloten met een positief resultaat van circa € 270.000,-. De voorzie-
ning voor de uitbetaling van de RVU (Regeling Vervroegde Uittreding) van ongeveer € 5 ton is
in het resultaat verwerkt.

v" Deloitte kan zich vinden in de door Bergweide gemaakt keuzes bij de waardering van het vast-
goed.

v' Deloitte heeft ingestemd met de verantwoorde compensatiemaatregelen Corona. Deze sluiten
aan met de gedeclareerde omzetcompensatie en met de gedeclareerde meerkosten, conform
de betreffende regeling.

v Deloitte is akkoord gegaan met de verantwoording van de uitkering van de Zorgbonus aan de
medewerkers van Bergweide.

v' De opbrengsten ingevolge de WIz-zorg sluiten aan bij de door Deloitte gecontroleerde nacalcu-
latie 2021.

v' De bezoldiging van de topfunctionarissen past binnen de kaders van de WNT. Er heeft geen
onverschuldigde betaling aan topfunctionarissen plaatsgevonden.

v' Bergweide heeft maatregelen genomen ter voorkoming van cybercriminaliteit, zoals in het ac-
countantsverslag is opgemerkt: de ICT-leveranciers van Bergweide zijn alle NEN-gecertificeerd

en Bergweide focust met name op het gedrag van medewerkers.
v" Het controleproces is goed verlopen. De samenwerking tussen Deloitte en Bergweide was
goed.

Kwaliteit, Veiligheid en HR
o De Raad van Toezicht keurt het kwaliteitsjaarverslag 2021 goed,;
e De Raad van Toezicht keurt het kwaliteitsjaarplan 2023 goed.

Benoemings- en remuneratiecommissie
De leden van de benoemings- en remuneratiecommissie geven een terugkoppeling van het besprokene
in hun vergaderingen tijdens de plenaire vergaderingen van de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht acht zich voldoende geinformeerd voor de uitoefening van zijn functie, door



o zowel de onbeperkte toegang (desgewenst) tot alle informatie binnen de instelling, als
e de adequate beantwoording van alle gestelde vragen door de Raad van Bestuur en het Manage-
ment Team.

5. Jaarlijkse evaluatie

De jaarlijkse evaluatie van de Raad van Toezicht vond voor het jaar 2022 plaats tijdens de vergadering
van de Raad van Toezicht d.d. 8 december 2022.

Tijdens de evaluatie is het volgende geconstateerd:

¢ De Raad van Toezicht is tevreden over het functioneren van de Raad van Toezicht in zijn geheel;
¢ De Raad van Toezicht is tevreden over het functioneren van de voorzitter van de Raad van Toezicht;
e Aandachtspunten zijn:

v' Meer inzetten van eigen netwerk.

v" Onderzoeken of de Raad van Toezicht over voldoende expertise beschikt, naar de toekomst

toe.

v' Samenstelling/aantal leden Raad van Toezicht.

v' Transparantie van de Benoemings- en Remuneratiecommissie.

In 2023 neemt de Raad van Toezicht de aandachtspunten ter hand.
¢ Voor 2023 heeft de Raad van Toezicht ook een aantal speerpunten:

v" Ontwikkelingen rondom vastgoed;

v' Duurzaamheid; en

v' Anticiperen op het veranderende zorglandschap.

Door deze evaluatie is formeel voldaan aan de voorwaarden vanuit de Zorgbrede Governance Code.

6. Werving en selectie nieuwe toezichthouders

In 2021 is besloten om twee vacatures open te stellen:
e Toezichthouder met bestuurlijke ervaring in het publieke domein, portefeuille zorg
e Toezichthouder met bestuurlijke ervaring in het publieke domein

De selectieprocedure in 2021 heeft geen geschikte kandidaten opgeleverd.

Vervolgens is begin 2022 een nieuwe procedure opgestart. De selectiegesprekken hebben plaatsge-
vonden op 22 maart 2022. Uit deze selectiegesprekken zijn de volgende geschikte kandidaten naar
voren gekomen:

e De heer Drs. E.J.M.R. Vijgen (bestuurlijke ervaring met beoogd voorzitterschap)

e Mevrouw Prof. dr. S.A.H. van Hooren (portefeuille zorg)

Op 7 april 2022 heeft een delegatie van de Cliéntenraad en de Ondernemingsraad een gesprek met
beide kandidaten gevoerd. Beide gremia konden zich vinden in de geselecteerde kandidaten.

De kandidaten zijn benoemd tot lid van de Raad van Toezicht tijdens de vergadering van de Raad van
Toezicht d.d. 19 mei 2022.
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7. Selectie nieuwe accountant

Begin 2022 heeft Deloitte -de huisaccountant van Bergweide- laten weten afscheid te nemen van Berg-
weide, gezien de arbeidsmarktproblematiek en veranderde focus op hun portfolio. Daarop is Bergweide
een selectieprocedure gestart t.b.v. de benoeming van een nieuwe accountant.

De selectiecommissie bestond uit de bestuurder, de voorzitter van de Auditcommissie Financién, Be-
drijfsvoering en Vastgoed van de Raad van Toezicht en de manager Financién & Services.

Bergweide heeft eind mei 2022 een verzoek tot het uitbrengen van een offerte accountantsdiensten
gericht aan een viertal accountantskantoren. Op basis van de ingediende offertes heeft Bergweide een
drietal kantoren uitgenodigd voor een presentatie.

De selectiecommissie heeft daarop de Raad van Toezicht geadviseerd om Verstegen Accountants te
benoemen tot huisaccountant voor Bergweide voor een termijn van vijf jaar.

Ten opzichte van de twee andere accountantskantoren onderscheidde Verstegen Accountants zich

doordat deze:

o Blijk geeft van een professioneel kritische grondhouding;

e Graag wil acteren en zich natuurlijk beweegt in de driehoek: raad van bestuur, interne toezichthou-
der (raad van toezicht) en externe toezichthouder (accountant);

o Deskundigheid, ervaring en sectorfocus heeft voor de zorgsector en VVT-sector in het bijzonder;

e Een faire prijs offreert; transparante onderbouwing van uren, marktconforme tarieven en als enige
prijspeil 2023 nu reeds vastlegt als basis voor honorarium accountant;

e Openlijk uitspreekt de meerjarige relatie te eerbiedigen, focus voor VVT-sector en Bergweide ken-
schetst als een professionele en gepassioneerde organisatie (mede afgeleid op basis van kwali-
teitsjaarverslag) die graag wordt toegevoegd aan de cliéntenportefeuille

Deloitte, de accountant van Bergweide, heeft aangegeven dat zij pas in juni 2023 konden starten met
de controle van de jaarrekening 2022. Dan zou de jaarrekening op zijn vroegst 1 juli 2023 kunnen wor-
den gedeponeerd. Verstegen heeft aangegeven om de jaarrekening 2022 van Bergweide tijdig te con-
troleren. Zij hebben toegezegd dat Bergweide de jaarrekening 2022 uiterlijk 31 mei 2023 kan depone-
ren. Daarop Is Deloitte er mee akkoord gegaan om de samenwerking met Bergweide vervroegd te stop-
pen, zodat Verstegen de controle van de jaarrekening kon overnemen waardoor Bergweide aan haar
verplichting kan voldoen van tijdig deponeren. Verstegen is in december 2022 gestart met de interim-
controle.

De Raad van Toezicht heeft tijdens haar vergadering d.d. 8 december 2022

e Verstegen Accountants benoemd tot huisaccountant van Bergweide voor een periode van vijf jaar;
en

¢ Deloitte Accountants ontslagen als huisaccountant van Bergweide.

8. Scholing

Vanuit de Raad van Toezicht zijn in 2022 de volgende cursussen gevolgd:
e NVTZ: Leergang "De nieuwe toezichthouder in zorg & welzijn" 2022
e NVTZ branchebijeenkomst Wet Zorg en Dwang

11



e Integriteit/dilemmatraining

e Frauderisicobeheersing

e NVTZ-regiobijeenkomst netwerkconstructies
o Masterclass meervoudige waardecreatie

9. Medezeggenschap

De Raad van Toezicht neemt elke vergadering de verslagen van de Ondernemingsraad en de Cliénten-
raad van Bergweide door.

Een delegatie van de Raad van Toezicht heeft jaarlijks overleg met de Ondernemingsraad en de Clién-
tenraad. Tijdens deze overleggen wisselen de raden van gedachten over de gang van zaken binnen
Bergweide.
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