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Jaarverslag Raad van Toezicht 2023 
 
 

Datum: 24 april 2024  

   

   

Inleiding 

 

De Raad van Toezicht bestaat in 2023 uit de volgende leden: 

 

De heer R.T.J.M. Janssen    voorzitter 

Mevrouw W.J. Brandt  lid RvT 

De heer E. Westphal  lid RvT 

De heer F.A.M. van Dooren lid RvT  

Mevrouw A. van Schaik  lid RvT (v.a. 1 juli 2023) 

De heer J. van Weeghel lid RvT 

Mevrouw A. Qotit  trainee lid RvT (t/m 30 juni 2023) 

 

Vergaderingen 

 

Naast een geregeld informeel onderling contact, heeft de Raad van Toezicht (RvT) zes maal  

vergaderd. In grote lijnen stonden in het toezichtjaar 2023 de volgende ontwikkelingen centraal.  

 

De operationele organisatie was in dit post covid jaar nog uitdrukkelijk met het herstel bezig. Leviaan 

had te maken met hoge verzuimcijfers en hoge kosten van inhuur, waardoor een positieve exploitatie 

onder druk kwam. Daarbij had de invoering van de wooncirkels in 2021-2022  nog steeds impact op 

de ”souplesse” van de uitvoerende organisaties. 

 

Ook het feit dat bestuurder aankondigde een nieuwe baan te hebben, leidde uiteraard, na breed intern 

beraad tot een nieuw bestuurders profiel, die onder andere mede het nieuwe strategische plan ten 

uitvoer kon nemen.  

 

Ook de herijking van dat nieuwe koersplan was tekenend voor 2023. De benoeming van de interne 

kandidaat tot bestuurder werd breed gedragen. Aan het einde van het jaar werd duidelijk dat op 

termijn drie RvT leden de raad zouden verlaten. Tegen deze achtergrond heeft de RvT besloten het 

aantal leden terug te brengen van 6 naar 5 leden. De werving van 2 nieuwe kandidaten is aan het 

einde van 2023 opgestart. Kortom we kunnen 2023 met recht typeren als een in vele opzichten 

markant jaar voor de Leviaan organisatie. 

 

Gedurende het jaar heeft de RvT deelgenomen aan de bijeenkomst met de OR en CCR: 

Thema bijeenkomst: Inzet en borging Ervaringskennis binnen Leviaan. 
Ook zijn er een aantal werkbezoeken, waaronder naar Pleq, geweest. 

Tijdens de reguliere vergaderingen zijn de volgende onderwerpen aan de orde geweest:  

Februari 2023 
Thema: evaluatie forensische zorg 
Koerstraject 2024 
Berap Q4-2022 
Financiele ontwikkelingen januari 2023 
Ontwikkeling krachtenveld centrumgemeenten en zorgkantoren 
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April 2023 
Thema: Netwerkpsychiatrie 
Calamiteiten en rapporten 
Financiele ontwikkelingen februari/maart 2023 
Accountantswissel 
Jaarverslag Leviaan 2022 
Jaarverslagen RvT en commissies RvT 
Strategisch Meerjarenbeleidsplan 
 
Mei 2023 
BDO is aanwezig: toelichting op de financiële stukken 2022: 
Accountantsverslag 2022 
Managementletter 2022 
Jaarrekening 2022 
Jaarverantwoording Leviaan 2022 
Goedkeuring, ondertekening jaarrekening 2022 en verlenen decharge Raad van Bestuur 
Financiele ontwikkelingen april 2022 
Loonontwikkeling CAO GGZ Nederland 
Strategisch Meerjarenbeleidsplan en financiële scenario’s 
Tijdelijke waarneming RvB: adviesaanvragen OR en CCR en positief besluit RvT over de tijdelijke 
waarneming 
Korte- en lange termijn impact vertrek RvB 
Procedure werving en selectie bestuurder 
 
Juli 2023 
Leiderschapsvisie 
Koers Leviaan 2024-2026 
Financiele ontwikkelingen juni 2022 
Reflectie trainee ship RvT 
 
September 2023 
Opdracht leiderschapstraject en opdracht topstructuur Leviaan 
Financiele ontwikkeling juli en augustus 2023 
Bestuursrapportage Q2-2022 
Koers 2024-2026 
Kaderbrief 2024 
RvT: indeling commissies, afstemmen voorzitter remuneratiecommissie en voorzitter 
Jaarplanning 2024 
Evaluatie RvT 
Terugkoppeling locatiebezoek leden RvT 
Bijeenkomst OR en CCR november 2023: thema/onderwerpen 
Benoeming Bestuurder Leviaan per 1 september 2023 
Voorbereiding topstructuur 
 
December 2023 

Terugkoppeling bijeenkomst OR en CCR 

100 dagen reflectie en ideeën besturingsstructuur Leviaan 

Jaarplan 2024 

Bestuursrapportage Q3-2022 

Begroting 2024 

WNTII 2024: vaststellen indeling klasse III 

Werving en selectie Raad van Toezicht 2024 


