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Patricia Vermeulen
Bestuurder Huis ter Leede

Vol trots presenteren wij hierbij het jaarverslag
2023 van Huis ter Leede. In dit verslag kijken wij
terug op de belangrijkste ontwikkelingen in 2023
en geven wij alvast een doorkijkje naar 2024.

2023 was een enerverend en bijzonder jaar voor de
bewoners en medewerkers van Huis ter Leede.
Na de verhuizing in december 2022 hebben zij
logischerwijs een periode moeten zoeken naar een
nieuwe werkwijze en andere gewoontes in hun  
nieuwe woon- en werkomgeving. 

Met een prachtig cijfer van een 8,5 hebben
bewoners recent aangegeven erg tevreden te zijn
met ons mooie nieuwe huis en met de warme
persoonlijke zorg die zij ontvangen.

Met trots en dankbaarheid kijken wij hierbij naar
alle medewerkers van Huis ter Leede, die zich
iedere dag weer inzetten om deze zorg en
ondersteuning mogelijk te maken.

In 2024 gaan wij met enthousiasme en
gedrevenheid ‘Samen verder op weg’!
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Op woensdag 31 mei vond de officiële opening plaats
van ons mooie, nieuwe woonzorgcentrum aan de
Oranjehof. Na de toespraak door burgemeester Sjors
Fröhlich van de gemeente Vijfheerenlanden werd de
openingshandeling verricht door Hare Koninklijke
Hoogheid Prinses Margriet der Nederlanden. 
Met het doorknippen van het oranje lint is het pand
officieel geopend. Daarna kreeg Prinses Margriet 
een rondleiding door onze nieuwe locatie en was er
gelegenheid om met een aantal bewoners en
zorgmedewerkers in gesprek te gaan. “Het was
geweldig om haar te ontmoeten”, aldus een bewoner.

Burgemeester Sjors Fröhlich (links)
Prinses Margriet (rechts)
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Missie en visie van Huis ter Leede

Huis ter Leede draagt vanuit een actieve protestants-
christelijke houding bij aan een waardevol leven voor
kwetsbare mensen. Met een uitgebreid pakket aan
diensten op het gebied van wonen, zorg en welzijn ziet
Huis ter Leede het als haar verantwoordelijkheid om
met ontferming en betrokkenheid bij te dragen aan het
welbevinden van hen die zorg nodig hebben.

Missie
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De protestants-christelijke levensbeschouwing is voor ons
de inspiratiebron en gids voor ons werk. Onze zorg richt zich
op heel de mens: lichaam, geest en ziel. Onze bewoners en
cliënten krijgen daarom onze oprechte zorg en aandacht.
Wij bieden veilige, persoonsgerichte en verantwoorde zorg.
Wij hebben oog voor hun welzijn en welbevinden en wij
helpen hen om zo waardevol mogelijk te leven. Ook in de
laatste levensfase willen wij er voor onze bewoners en
cliënten zijn. Wij zorgen ervoor dat onze bewoners en
cliënten zich bij ons thuis voelen en doen er alles aan om
aan hun wensen tegemoet te komen. 

Wij zijn dankbaar voor de onmisbare hulp die vrijwilligers en
mantelzorgers daarbij bieden. Wij geloven dat we
schepselen van God zijn, dat God naar ons omziet en dat wij
ook van God afhankelijk zijn in ons leven. Dit dragen wij
actief en betrokken uit naar onze bewoners, cliënten, hun
naasten, onze medewerkers en vrijwilligers.

Onze medewerkers zijn ons kapitaal. Wij steunen hun
professionele en persoonlijke ontwikkeling door het bieden
van opleidingsmogelijkheden en hebben ook oog voor hun
gezondheid, vitaliteit en welzijn. Wij werken vanuit
professionele kaders, gericht op zelfstandige taakvervulling,
effectieve zorg, continuïteit en duurzaamheid. Onze
medewerkers nemen hun verantwoordelijkheid, geven
elkaar en het management constructieve feedback,
bedenken creatieve oplossingen en zijn proactief. Uiteraard
vormen onze financiële middelen ook ons kapitaal, wij willen
een financieel gezonde organisatie zijn. 

Als organisatie realiseren wij de voorwaarden voor
kwalitatieve en veilige zorg, bieden goed werkgeverschap
dat kansen biedt voor onze medewerkers en onderhouden
duurzame relaties met onze omgeving. Wij vinden het
belangrijk om de zorg samen met andere organisaties in een
netwerk te leveren en om samen te werken aan innovatie.

Visie
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Kernwaarden

2 Betrokken

1 Waardevol

3 Verantwoordelijk

7



Huis ter Leede is een protestantse interkerkelijke stichting 
die gebruik maakt van het Raad van Toezicht-model. 
De eenhoofdige Raad van Bestuur wordt gevormd door de bestuurder.

Raad van Bestuur:
De heer drs. C.J.M. Schetters (t/m 31 mei 2023)
Mevrouw P.W. Vermeulen-Klein, Msc. (per 1 juni 2023)

Samenstelling bestuur en toezicht

Mevrouw P.W. Vermeulen-Klein, Msc. 
(per 1 juni 2023)

De heer drs. C.J.M. Schetters 
(t/m 31 mei 2023)

Bestuur, toezicht en medezeggenschap
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Raad van Toezicht
Raad van Toezicht:
Per 31 december 2023 was de Raad van
Toezicht als volgt samengesteld:

De heer J. Heijstek (voorzitter)
Mevrouw A.M. Noorthoek
De heer C. Verweij
De heer W.L.J. Voogt

De heer W.L.J. Voogt 

De heer C. Verweij Mevrouw A.M. 
Noorthoek 

De heer J. Heijstek 9



Medezeggenschap
Huis ter Leede heeft samenwerking met de
medezeggenschapsraden hoog in het vaandel staan.
Huis ter Leede kent als inspraakhebbende organen
een cliëntenraad (CR), een ondernemingsraad (OR),
een identiteitscommissie (IC) en een Verpleegkundige
AdviesRaad (VAR). De samenstelling en werkwijze is
beschreven in de Jaarverslagen die als bijlagen aan dit
document zijn toegevoegd.
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De volgende normen en (gedrags-)codes worden door Huis ter Leede 
gehanteerd bij het besturen van de organisatie: 

Governancecode Zorg 2022; 
Toezichtplan Raad van Toezicht; 
Statuten; 
Reglement Raad van Toezicht; 
Reglement Raad van Bestuur;
Reglementen commissies;
Treasury-statuut;
Klokkenluidersregeling.

Normen en (gedrags-)codes

De bezoldiging van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht is 
conform de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke 
en semipublieke sector (WNT) en de daarvan onderdeel uitmakende 
Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en welzijnssector. 

Bezoldiging 

Huis ter Leede heeft een gedragscode voor medewerkers en vrijwilligers 
gericht op omgang met elkaar, privacy en gebruik van social media. 
Hierin staat beschreven wat wij verwachten van de medewerker of vrijwilliger,
zonder daarbij de eigenheid van de persoon te laten verdwijnen. 
De medewerkers en vrijwilligers ontvangen de gedragscode bij indiensttreding.
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Doelgroepen en diensten
Huis ter Leede biedt zorg aan de volgende doelgroepen. Ouderen met:

een psychogeriatrische aandoening of beperking;
psychosociale problemen;
en somatische aandoening of beperking.

Intramuraal biedt Huis ter Leede wonen, verpleging, verzorging en 
begeleiding aan bewoners met een verpleeghuis indicatie. 
Daarnaast bieden wij eerstelijns verblijf  voor ouderen die tijdelijk niet
meer of nog niet verantwoord in hun eigen woonomgeving kunnen
verblijven. Tot slot biedt Huis ter Leede hospice zorg voor ouderen in
hun laatste levensfase. 

Extramuraal bieden wij zorg aan huis, bestaande uit huishoudelijke 
en persoonlijke verzorging, verpleging en begeleiding.

Geïndiceerd vanuit de Wet maatschappelijke ondersteuning:
alarmering;
begeleiding (individueel en groep, dagbesteding);
huishoudelijke ondersteuning.

Daarnaast bieden wij dagbesteding aan twee verschillende groepen,
waarvan één groep voor ouderen met een reformatorische
achtergrond. 

12



Uren
wijkverpleging

31.811

Medewerkers

341

Cliënten
wijkverpleging

Omzet

12.830.544

162

Productie dagen
intramuraal 

Cliënten
huishoudelijke
ondersteuning

32.193

485

Cliënt
tevredenheid

8,7 

Vrijwilligers

153

Kerncijfers
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“Ik ben tevreden over de manier waarop
Huis ter Leede met mijn naaste omgaat.
Ze leveren zorg met aandacht en ik word
direct ingelicht als er iets aan de hand
is.”

8.3 via Zorgkaart Nederland

“Het personeel is heel vriendelijk en
behulpzaam. Je krijgt veel aandacht en
ze zijn oplettend, ze denken goed mee
als er iets mis is.”

9.0 via Zorgkaart Nederland

10.0 via Zorgkaart Nederland

“Heel erg tevreden. Mijn moeder krijgt
de aandacht die ze nodig heeft en niets
is teveel voor de verpleegkundiges. 
Ik weet zeker dat deze verpleegkundiges
het leven van mijn moeder meer kleur
geven.”

Huis ter Leede behaalde in het jaar 2023 een prachtige 
waardering van een 8,7 op Zorgkaart Nederland. 
Waarmee wij met trots op een gemiddelde uitkomen van een 8,4.
Huis ter Leede hecht veel waarde aan feedback en zal ook bij  
op- en/of aanmerkingen in overleg gaan om problemen op te lossen. 
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Werkgebieden

Het werkgebied van Huis ter Leede is gericht op de
gemeente Vijfheerenlanden. Het adherentiegebied
voor de intramurale zorg strekt zich anno 2023 uit
over ongeveer een diameter van 35 kilometer rond
de Oranjehof. Bewoners kiezen ook vanwege de
protestants-christelijke identiteit voor Huis ter
Leede en komen daarom ook van buiten de regio.
Huis ter Leede is werkzaam in de zorgkantoorregio
Waardenland.
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Samenwerkingsrelaties
Huis ter Leede wil een belangrijke partner zijn
binnen de regionale samenwerkingsverbanden.  
Van gemeenten en samenwerkingsverbanden tot
kerken gaan wij graag in gesprek en denken actief
mee over de transitie van zorg en de opdrachten
die er liggen om de zorg toekomstbestendig te
maken. Binnen de ZorgAlliantie Rivierenland delen
we kennis en zoeken we afstemming en
samenwerking in de secundaire processen. 
Deze samenwerking bouwen wij steeds verder uit.  
Binnen de VVT alliantie Waardenland worden
gezamenlijke innovatieve projecten opgepakt, die
d.m.v. regiogelden mogelijk gemaakt worden. 
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De verwachting dat de zorgzwaarte in de wijk zal toenemen doordat men
langer thuis blijft wonen, is uitgekomen. Zowel bij de wijkverpleging als bij
de huishoudelijke ondersteuning is de verzwaring van de zorg en toename
van bijbehorende problematieken steeds meer zichtbaar. Dit vraagt om 
nieuwe oplossingen, inzet van zorginnovaties (o.a. Medido en
oogdruppelbril) en een divers aanbod in de hulpmiddelenkoffer. 

Familie en naasten zijn de belangrijkste schakel in het netwerk van
bewoners en cliënten. Samen vormen wij de kring rond hen. Ook om de
zorg toekomstbestendig te houden, is familieparticipatie een belangrijk
item. Tijdens bijeenkomsten zijn en blijven wij hier met elkaar over in
gesprek. 

In het verslagjaar is meermaals de bezetting van de teams afgezet tegen
de ZZP-indicaties van de bewoners, om de zorg op een kwalitatief en
kwantitatieve verantwoorde manier te kunnen blijven vormgeven.

Vanwege het opendeurenbeleid dat in het nieuwe pand gehanteerd
wordt, is in het verslagjaar veel aandacht uitgegaan naar de juiste
uitvoering en vastlegging van het Wzd-beleid. Na de eerste aanloopfase
waarin zowel families als medewerkers wat huiverig waren voor de
gevolgen van de open deuren, bleek het effect voor de bewoners zeer
positief te zijn. Het gevoel niet opgesloten te zijn, zorgt voor rust bij
bewoners; familie en medewerkers zien de positieve effecten terug in 
de vrijheid die bewoners ervaren.

Ontwikkelingen en terugblik

Ontwikkelingen, terugblik en vooruitblik 

17

Huis ter Leede heeft in 2023 vastgehouden aan de reeds ingezette visie om
het huis voor iedereen open te stellen. Dat betekent letterlijk dat iedereen
uit de wijk, aanverwanten en belangstellenden bij ons welkom zijn. Daarbij
worden ze in de gelegenheid gesteld om in de ontmoetingsruimte of in
onze mooie binnentuin te genieten van een kop koffie met gebak, mee te
doen met activiteiten of als daar behoefte aan is een voedzame maaltijd. 



Voorafgaand aan het vertrek van de vorige bestuurder Kees Schetters heeft een
verandering van de organisatiestructuur van Huis ter Leede plaatsgevonden. 
Deze structuur is visueel te zien in de afbeelding hiernaast. Vanaf dat moment wordt 
de organisatie bestuurd door de bestuurder en kent de organisatie twee leidinggevende
managers. Eén voor het primaire proces en één voor alle ondersteunende afdelingen. 
De bestuurder stuurt daarnaast een aantal stafafdelingen aan. Servicebureau

bedrijfsvoering

Stafbureau beleid,
kwaliteit, communicatie

Zorgdienstverlening

Roosterplanning

Gebouwenbeheer
en ICT

Facilitaire
dienstverlening

Klantcontact-
informatie- en
adviescentrum

Administratie

Personeelszaken

Wonen en verblijf

Thuiszorg

Maatschappelijke
ondersteuning

Bestuurder

Het jaar 2023 heeft vooral in het teken gestaan
van wennen aan wonen en werken in het nieuwe
pand en het oplossen van de bijbehorende
opleverpunten. Over het algemeen was de
samenwerking met de eigenaar van het pand en
de verschillende leveranciers goed te noemen,
en hebben wij inmiddels alles met goed gevolg
kunnen afsluiten.

Dit jaar zijn wij gestart met twee ELV-appartementen
en 1 hospice-appartement. Gebleken is dat deze
appartementen kwalitatief en kwantitatief voldoen 
aan de vraag. 18



Met de verhuizing en de invoering van een
nieuwe huisstijl heeft iedere medewerker die 
dit draagt, begin dit jaar een uniform mogen
ontvangen in de nieuwe kleuren en logo’s.

Dit jaar heeft op meerdere fronten kwaliteitscontrole
plaatsgevonden. Niet alleen werd het HKZ-certificaat
opnieuw verlengd, ook het Zorgkantoor bracht een
kwaliteitsbezoek. Tevens controleerde de IGJ de 
zorg thuis aan de hand van het toetsingskader
Toezicht op de wijkverpleging. Al deze bezoeken
werden met positief resultaat afgesloten. 

Daarnaast is sterk gestuurd op de kosten met name ten aanzien van
relatief dure ICT oplossingen. Het in dienst nemen van een eigen 
ICT-medewerker heeft de kosten op externe ICT-inzet verder verlaagd. 
Het contractbeheer is kritisch onder handen genomen en heeft geleid 
tot optimalisering en opzegging van overeenkomsten.

In het nieuwe pand is gestart met koken op de huis-
en tuinkamers door de gastvrouwen en zorgen de
teams middels vastgestelde budgetten, zelf voor de
boodschappen op hun etages. De zelfgekookte
maaltijden op de groepen en het samen eten worden  
door de bewoners zeer gewaardeerd.

19



In 2023 heeft een verdere verdieping van de samenwerking binnen
de ZorgAlliantie Rivierenland (ZAR) plaatsgevonden. De eerder reeds
ingezette overlegvormen zijn gecontinueerd en geïntensiveerd.
Doelstelling van de ZAR is om via intensievere samenwerking
middelen efficiënter in te zetten en om de (gezamenlijke) risico's te
verminderen die de afzonderlijke organisaties lopen door de (uitval
van) solofuncties op cruciale posities. Eén van de voorbeelden is de
implementatie van een gezamenlijk softwarepakket. Dat pakket is
door de leverancier zó ingericht dat medewerkers over organisaties
heen geautoriseerd kunnen worden zodat ze werkzaamheden over
en weer kunnen overnemen bij afwezigheid van collega's uit andere
organisaties. 

De ligging van het huidige pand zorgt voor overlast door
grasvliegjes; periodiek verschijnen deze beestjes in
grote aantallen op de ramen (zowel binnen als buiten)
en zonweringen. Uit onderzoek is inmiddels gebleken
dat dit een natuurverschijnsel is dat niet behandeld
mag worden en naar verwachting tweemaal per jaar
terug zal komen. In deze periodes komt een
professioneel schoonmaakbedrijf de zonweringen en
ramen schoonmaken.

20



Het opleidingsplan van 2023 bood alle medewerkers de ruimte om scholing te volgen. 
Hier is door veel medewerkers gebruik van gemaakt. Onder andere zijn dit jaar gastvrouwen
opgeleid om ook zorgtaken te verrichten of hebben zij zich verder geschoold tot Helpende+. 

Ter vereenvoudiging van de MIC-MIM-meldingen is dit nu
direct mogelijk in het ECD. Ook het Handboek is inmiddels
flink ingekrompen en beperkt tot het hoogst
noodzakelijke. Via Mijn HtL is dit voor iedere collega
overal inzichtelijk. Medimo (digitaal voorschrijfsysteem
medicatie) is gedurende het jaar uitgerold over alle teams
zowel intramuraal als extramuraal.

Op het gebied van verzuim kunnen we concluderen dat het jaar 2023 met een laag verzuimpercentage
is afgesloten (6,4%). In 2024 zal het verzuimbeleid opnieuw op de agenda worden gezet. Daarbij gaan
we uitzoeken hoe we er met elkaar voor gaan zorgen dat we een transitie kunnen maken van een
verzuimbeleid naar een (duurzaam) inzetbaarheidsbeleid.

6,4%

Gebleken is wel dat bij Huis ter Leede sprake is van een lage automatiseringsgraad. 
Voor verschillende processen is onvoldoende of (sterk) verouderde technologische ondersteuning
aanwezig. In het derde en vierde kwartaal van 2023 hebben meerdere onderzoeken 
plaatsgevonden, waaronder een IT scan met de ZAR om in 2024 hierin stappen ter 
verbetering te kunnen zetten.
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Duurzaamheid
Al vanaf het begin van het ontwerp tot de ontwikkeling van het
nieuwe pand van Huis ter Leede is rekening gehouden met
duurzaamheidsregels en de ontwikkelingen op het gebied van
klimaat en milieu. 

In het voorjaar van 2023 heeft er binnen ZAR verband een quick
scan duurzaamheid plaatsgevonden. Naar aanleiding van deze scan
zijn we een starterstraject duurzaamheid begonnen. 
Een uitgebreid onderzoek op het gebied van duurzaamheid is
vervolgens uitgevoerd. Dit bestond uit een inventarisatielijst
milieuthermometer en het vullen van de CO2 routekaart. 
We kunnen spreken van een zeer energiezuinig pand en voldoen
daarmee aan de meeste eisen van de CO2 routekaart.

Bovenstaande heeft geleid tot een visie op duurzaamheid die in ZAR
verband is vastgesteld met een bijbehorend PvA waar wij in 2024
mee aan de slag gaan. 

Ontwerp nieuwe 
pand Huis ter Leede

22



Vooruitblik 2024
In 2024 gaan wij met enthousiasme en gedrevenheid ‘Samen verder op weg‘,
door middel van het opnieuw borgen van processen en het door ontwikkelen
van Huis ter Leede.

Gezamenlijk hebben wij bepaald dat in 2024 de focus van Huis ter Leede vooral
zal liggen op de volgende punten: 

De transitie van de zorg; 

zelf als het kan, thuis als het kan, digitaal als het kan;
De veranderingen in de maatschappij vragen van ons de komende jaren
een belangrijke transitie in de zorg. Door de dubbele vergrijzing ontstaat
er in 2030 binnen onze regio een verdubbeling van het aantal ouderen
van 75 jaar en ouder. Hierbij neemt de complexe zorgvraag toe, waar
tegelijkertijd het aantal verzorgenden afneemt. Het anders organiseren
van zorg is dan ook nodig om de zorg toekomstbestendig te organiseren.
Het komende jaar gaan wij met elkaar aan de slag om gezamenlijk deze
transitie verder vorm te geven. 

Dit begint al bij de huishoudelijke ondersteuning waar medewerkers een
belangrijke signalerende functie hebben. Hiermee dragen zij bij aan het
langer thuis wonen van cliënten. Van de wijkzorgmedewerkers wordt
verwacht dat zij door middel van het verpleegkundig adviesgesprek
samen met cliënten de zorg organiseren. Waarbij zij altijd uitgaan van
wat de cliënt zelf kan, ondersteuning mantelzorg, inzet technologie etc.
Als laatste wordt besproken wat wij als professionals dan nog kunnen en
moeten aanvullen. Voor de intramurale medewerkers geldt dezelfde
noodzakelijke transitie; wat kan de bewoner zelf, wat blijft de
mantelzorger doen en waar maken wij tenslotte zorgafspraken over. 
Dit vraagt een grote omslag van alle betrokkenen. 23



Op orde houden van een gezonde bedrijfsvoering;
Gezien alle ontwikkelingen zal 2024 een spannend jaar worden. 
Het is van belang dat wij werken vanuit een reële begroting en de
stuurinformatie blijven verbeteren. Daarnaast zijn kostenbewustzijn en
het houden aan de afspraken vanuit de gestelde kaders een eis.

Het ontwikkelen van een visie en werkwijze op Kleinschalig Wonen;
In het nieuwe gebouw is alles ingezet om kleinschalig te kunnen wonen
en werken. Een duidelijke visie van waaruit wij met elkaar wonen 
en werken ontbreekt echter nog. Wat betekent net als thuis? 
Hoe verhoudt zich dit tot de professionele standaard? 
Passende zorg en ken je bewoner, hoe gaat dat dan? 
Komend jaar gaan wij hiermee in de volle breedte aan de slag. 

Richten op behoud en ontwikkeling van de medewerkers;
Medewerkers zijn de belangrijkste mensen binnen onze organisatie.
Zonder hen wordt er immers geen zorg geleverd aan cliënten 
en bewoners. Medewerkers van Huis ter Leede doen veel meer dan
alleen passende zorg leveren. Dagelijks zien wij de oprechte aandacht
en warme interesse van de zorgmedewerkers aan hen die aan hun
zorg of begeleiding zijn toevertrouwd. Veelal zijn dit zorgvragers met
een toenemende complexe zorgvraag, wat vraagt om meer kennis en
een andere werkwijze van medewerkers. Wij vinden het belangrijk 
dat medewerkers, maar ook teamcoaches en management zich
kunnen scholen en blijvend ontwikkelen. Wij zijn ons ervan bewust
dat bovenstaande ontwikkeling veel van medewerkers vraagt.
Oprechte aandacht en gezien worden door elkaar, maar zeker door 
de leidinggevenden is belangrijk. Het is onze overtuiging dat wij 
hiermee investeren in het behoud en werkplezier van de
medewerkers.

Samenwerkingsverbanden verder uitbouwen;
Huis ter Leede wil een belangrijke partner zijn
binnen de regionale samenwerkingsverbanden. 
Van gemeenten en samenwerkingsverbanden tot
kerken gaan wij graag in gesprek en denken actief
mee over de transitie van zorg en de opdrachten 
die er liggen om de zorg toekomstbestendig te
maken. Binnen de ZAR delen we kennis en zoeken
we afstemming en samenwerking in de secundaire
processen. Deze samenwerking bouwen wij steeds
verder uit. Binnen de VVT alliantie Waardenland
worden gezamenlijke innovatieve projecten
opgepakt, die d.m.v. regiogelden mogelijk gemaakt
worden. 24



Financieel beleid
Het financiële beheer vindt plaats binnen de financiële
administratie. Deze bewaakt het verkrijgen van de benodigde
financiële middelen en budgetten en verantwoordt de
gerealiseerde resultaten periodiek aan het Management Team,
Raad van Bestuur en Raad van Toezicht. Intern wordt jaarlijks
een begroting opgemaakt en door de Raad van Bestuur
vastgesteld. Investeringsplannen en scholingsplannen 
maken, evenals het kwaliteitsplan, onderdeel uit van de
jaarlijkse begroting.  

De verhuizing naar de nieuwe huisvesting heeft in december
2022 plaatsgevonden. Huis ter Leede heeft alle investeringen
met betrekking tot de nieuwe huisvesting uit eigen middelen
betaald. Tot in het 1e halfjaar 2023 hebben de betalingen
hiervan doorgelopen. In het 2e halfjaar is financieel pas op de
plaats gemaakt en is er strak gestuurd op de materiële kosten,
met name de voedings- en automatiseringskosten. De
financiële risico's zijn eind 2023 in kaart gebracht en zijn onder
controle. 
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De samenvatting van de begroting 2024 is als volgt: 

Het 1e kwartaal 2024 is met een positief resultaat afgesloten. 

De omzet over 2023 bedraagt € 12.830.544 en het gerealiseerde resultaat is € 75.442 negatief. 
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Protestantse Interkerkelijke Stichting 
“Huis ter Leede”
Oranjehof 2
4141 GC Leerdam
0345 – 614 241 
KvK: 41121600
info@huisterleede.nl
www.huisterleede.nl

Huis ter Leede is een protestants-
christelijke woonzorgorganisatie. 
Wij bieden wonen met zorg,
dagbesteding en hospicezorg in Leerdam
in een gloednieuw pand. Daarnaast
bieden wij (wijk-) verpleging en
huishoudelijke ondersteuning in de
omgeving.

Algemene informatie

HUIS TER LEEDE JAARVERSLAG 2023

27
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Bijlagen - Jaarverslagen 2023
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Jaarverslag 2023

Raad van Toezicht

Huis ter Leede 
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Jaarverslag  2023

Cliëntenraad 

Huis ter Leede 
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Jaarverslag 2023

Ondernemingsraad

Huis ter Leede
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Jaarverslag 2023 

Identiteitscommissie

Huis ter Leede

50



51



52



53



54

Aad Kanits

Aad Kanits
1-2-2024
31-12-2027



Jaarverslag 2023 

Verpleegkundige AdviesRaad
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Jaarverslag 2023 

St. Vrienden van 

Huis ter Leede
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