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Patricia Vermeulen
Bestuurder Huis ter Leede

Vol trots presenteren wij hierbij het jaarverslag 2024 van Huis ter Leede. In dit verslag kijken wij terug op
de belangrijkste ontwikkelingen in 2024 en geven wij alvast een doorkijkje naar 2025.

Met mooie cijfers hebben zowel bewoners als cliënten van Huis ter Leede aangegeven tevreden te zijn
over de warme, professionele en persoonlijke zorg die zij ontvangen. Ook medewerkers en vrijwilligers
hebben aangegeven tevreden te zijn met Huis ter Leede als werkgever. De verkregen tips uit de
onderzoeken zijn een goede aanvulling op het jaarplan van 2025.

Er zijn in 2024 veel nieuwe initiatieven gestart en wij hebben met elkaar hard gewerkt aan het voeren van
een gezonde bedrijfsvoering. Het is gelukt om zowel de vacature in het middenkader als binnen het
managementteam halverwege het jaar op te vullen. Dit is merkbaar binnen de organisatie; onze slagkracht
en ons denkvermogen tot innovatie en sturing zijn hierdoor toegenomen. 
 
Terugkijkend op 2024 was er veel reden tot vreugde en dankbaarheid. Hierbij kijken wij direct naar alle
medewerkers en vrijwilligers van Huis ter Leede, die zich iedere dag weer inzetten om de zorg en
ondersteuning mogelijk te maken.

Wij kijken er naar uit om in 2025 met elkaar verder te bouwen aan een toekomstbestendig en mooi 
Huis ter Leede, waar het fijn wonen en werken is!
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Missie en visie van Huis ter Leede

4

Huis ter Leede draagt vanuit een actieve protestants-
christelijke houding bij aan een waardevol leven voor
kwetsbare mensen. Met een uitgebreid pakket aan
diensten op het gebied van wonen, zorg en welzijn ziet
Huis ter Leede het als haar verantwoordelijkheid om
met ontferming en betrokkenheid bij te dragen aan het
welbevinden van hen die zorg nodig hebben.

Missie
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De protestants-christelijke levensbeschouwing is voor ons
de inspiratiebron en gids voor ons werk. Onze zorg richt zich
op heel de mens: lichaam, geest en ziel. Onze bewoners en
cliënten krijgen daarom onze oprechte zorg en aandacht.
Wij bieden veilige, persoonsgerichte en verantwoorde zorg.
Wij hebben oog voor hun welzijn en welbevinden en wij
helpen hen om zo waardevol mogelijk te leven. Ook in de
laatste levensfase willen wij er voor onze bewoners en
cliënten zijn. Wij zorgen ervoor dat onze bewoners en
cliënten zich bij ons thuis voelen en doen er alles aan om
aan hun wensen tegemoet te komen. 

Wij zijn dankbaar voor de onmisbare hulp die vrijwilligers en
mantelzorgers daarbij bieden. Wij geloven dat we
schepselen van God zijn, dat God naar ons omziet en dat wij
ook van God afhankelijk zijn in ons leven. Dit dragen wij
actief en betrokken uit naar onze bewoners, cliënten, hun
naasten, onze medewerkers en vrijwilligers.

Onze medewerkers zijn ons kapitaal. Wij steunen hun
professionele en persoonlijke ontwikkeling door het bieden
van opleidingsmogelijkheden en hebben ook oog voor hun
gezondheid, vitaliteit en welzijn. Wij werken vanuit
professionele kaders, gericht op zelfstandige taakvervulling,
effectieve zorg, continuïteit en duurzaamheid. Onze
medewerkers nemen hun verantwoordelijkheid, geven
elkaar en het management constructieve feedback,
bedenken creatieve oplossingen en zijn proactief. Uiteraard
vormen onze financiële middelen ook ons kapitaal, wij willen
een financieel gezonde organisatie zijn. 

Als organisatie realiseren wij de voorwaarden voor
kwalitatieve en veilige zorg, bieden goed werkgeverschap
dat kansen biedt voor onze medewerkers en onderhouden
duurzame relaties met onze omgeving. Wij vinden het
belangrijk om de zorg samen met andere organisaties in een
netwerk te leveren en om samen te werken aan innovatie.

Visie
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Kernwaarden

2 Betrokken

1 Waardevol

3 Verantwoordelijk
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Huis ter Leede is een protestantse interkerkelijke stichting 
die gebruik maakt van het Raad van Toezicht-model. 
De eenhoofdige Raad van Bestuur wordt gevormd 
door de bestuurder.

Raad van Bestuur:
Mevrouw P.W. Vermeulen-Klein, Msc. 

Samenstelling bestuur en toezicht

Bestuur, toezicht en medezeggenschap

Managementteam (van links naar rechts):
Mevrouw P. Vermeulen (bestuurder) 
Mevrouw S. Blom (manager zorg)
De heer T. de Voijs (manager bedrijfsvoering) 7



Raad van Toezicht Raad van Toezicht:
Per 31 december 2024 was de Raad van
Toezicht als volgt samengesteld (van links
naar rechts):

De heer L. de Kluiver
De heer J. Heijstek (voorzitter)
Mevrouw A.M. Noorthoek
Mevrouw M. van Dorp (trainee)
De heer C. Verweij (vicevoorzitter)
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Medezeggenschap
Huis ter Leede heeft samenwerking met de
medezeggenschapsraden hoog in het vaandel staan.
Huis ter Leede kent als inspraakhebbende organen
een cliëntenraad (CR), een ondernemingsraad (OR),
een identiteitscommissie (IC) en een Verpleegkundige
en Verzorgende AdviesRaad (VVAR). De samenstelling
en werkwijze is beschreven in de Jaarverslagen die als
bijlagen aan dit document zijn toegevoegd.
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De volgende normen en (gedrags-)codes worden door Huis ter Leede 
gehanteerd bij het besturen van de organisatie: 

Governancecode Zorg 2022; 
Toezichtplan Raad van Toezicht; 
Statuten; 
Reglement Raad van Toezicht; 
Reglement Raad van Bestuur;
Reglementen commissies;
Treasury-statuut;
Klokkenluidersregeling.

Normen en (gedrags-)codes

De bezoldiging van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht
is conform de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT) en de daarvan onderdeel
uitmakende Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen
zorg- en welzijnssector. 

Bezoldiging 

Huis ter Leede heeft een gedragscode voor medewerkers en
vrijwilligers gericht op omgang met elkaar, privacy en gebruik van
social media. Hierin staat beschreven wat wij verwachten van de
medewerker of vrijwilliger, zonder daarbij de eigenheid van de
persoon te laten verdwijnen. De medewerkers en vrijwilligers
ontvangen de gedragscode bij indiensttreding.
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Doelgroepen en diensten
Huis ter Leede biedt zorg aan de volgende doelgroepen. 
Ouderen met:

een psychogeriatrische aandoening of beperking;
psychosociale problemen;
een somatische aandoening of beperking.

Intramuraal biedt Huis ter Leede wonen, verpleging, verzorging en 
begeleiding aan bewoners met een verpleeghuisindicatie. 
Daarnaast bieden wij eerstelijns verblijf voor ouderen die tijdelijk niet
meer of nog niet verantwoord in hun eigen woonomgeving kunnen
verblijven. Tot slot biedt Huis ter Leede hospicezorg voor ouderen in
hun laatste levensfase. 

Extramuraal bieden wij zorg aan huis, bestaande uit huishoudelijke 
en persoonlijke verzorging, verpleging en begeleiding.

Geïndiceerd vanuit de Wet maatschappelijke ondersteuning bieden wij:
alarmering;
begeleiding (individueel en groep, dagbesteding);
huishoudelijke ondersteuning.

Wij bieden dagbesteding aan twee verschillende groepen, waarvan één
groep voor ouderen met een reformatorische achtergrond. 
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Uren
wijkverpleging

26.195

Medewerkers

381

Cliënten
wijkverpleging

Omzet

€ 14.875.318

161

Productie dagen
intramuraal 

Cliënten
huishoudelijke
ondersteuning

32.853

512

Cliënt
tevredenheid

8,1

Vrijwilligers

154

Kerncijfers 
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8,4 via Zorgkaart Nederland

“Mijn moeder voelt zich thuis. 
En dat is met haar diepe dementie het
belangrijkste. Over het algemeen wordt
er bijtijds geïnformeerd over
veranderingen. Medewerkers staan
open voor feedback..”

“Ontzettend prettige communicatie en
altijd luisterend oor. Erg betrokken bij
cliënt en goede zorg en veel kennis in
huis. Vrijwilligers zijn erg betrokken. Wij
als naasten voelen zich er echt thuis.”

9,0 via Zorgkaart Nederland

10,0 via Zorgkaart Nederland

“Ik vind de zorg boven verwachtingen,
het gebouw is nog nieuw, het personeel
op alle niveaus zijn erg zorgzaam, ik heb
alleen veel lof aan iedereen die
betrokken is.”

Huis ter Leede behaalde in het jaar 2024 een prachtige 
waardering van een 8,6 op Zorgkaart Nederland. 
Waarmee wij met trots op een gemiddelde uitkomen van 8,5.
Huis ter Leede hecht veel waarde aan feedback en op- en/of
aanmerkingen gebruiken we als input voor continue verbetering.
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Werkgebied

Het werkgebied van Huis ter Leede is gericht op de
gemeente Vijfheerenlanden. Het adherentiegebied
voor de intramurale zorg strekt zich anno 2024 uit
over ongeveer een diameter van 35 kilometer rond
de Oranjehof. Bewoners kiezen ook vanwege de
protestants-christelijke identiteit voor Huis ter
Leede en komen daarom ook van buiten de regio.
Huis ter Leede is werkzaam in de zorgkantoorregio
Waardenland.
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Huis ter Leede wil een belangrijke samenwerkingspartner zijn en blijven 
binnen de regionale samenwerkingsverbanden.

Samenwerkingsrelaties                                 
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Op de PG-afdelingen is vanaf april de personele bezetting gewijzigd om
deze meer in lijn te krijgen met de norm die geldt bij de ZZP’s van de
bewoners. Deze aanpassing is noodzakelijk om de zorg toekomstbestendig
te houden. De nieuwe basisbezetting is later dit jaar naar tevredenheid
geëvalueerd, besproken met de OR en zal worden gecontinueerd.

Nagenoeg alle bewoners van de Smaragd zijn gedurende het verslagjaar
omgezet van Zorg zonder, naar mét behandeling. De overgang naar
verpleeghuiszorg heeft een omslag in denken en doen gevraagd van het
team op de Smaragd. De medewerkers hebben daarom verschillende
scholingen gevolgd.

In 2024 heeft Huis ter Leede te maken gehad met een zogenaamde “hoge
bedbezetting”. Er is een aantal echtparen komen wonen in huis en het
aantal mutatiedagen is over het algemeen vrij laag. Hoewel Huis ter Leede
nog beschikt over een wachtlijst, lijkt de bezetting in de toekomst een
uitdaging te worden. Onderzoek wijst uit dat in 2024 50% van de
verpleeghuizen met leegstand te maken hebben.

Ook in het verslagjaar is de zorg voor de gasten in het hospice en voor de
gasten op basis van ELV-laag complex voortgezet. De samenwerking tussen
het team van de Smaragd en de zorgvrijwilligers is inmiddels volledig
vertrouwd. De tevredenheid van de gasten blijkt zeer hoog te zijn. 

Terugblik en ontwikkelingen

Terugblik, ontwikkelingen en vooruitblik 

Het aantal WMO HO-cliënten is opnieuw gegroeid tot inmiddels boven de
500. Voor de regio Lekstroom, waar de gemeente Vijfheerenlanden toe
behoort, heeft Huis ter Leede de definitieve gunning ontvangen voor de
komende jaren. Ook in de gemeenten Gorinchem en Molenlanden wordt
dit product geleverd; daar is nu geen sprake van een nieuwe aanbesteding.
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In het kader van meer zelfregie voor de cliënt, langer thuis als
het kan en het efficiënter inzetten van beschikbare
zorgprofessionals, is in de regio gekozen voor een gezamenlijke
werkwijze rondom het gebruik van de oogdruppelbril. In 2025
volgt de standaard inzet van een steunkousenhulp, iets waar
Huis ter Leede nu al regelmatig gebruik van maakt.

De zorgvraag binnen de wijkverpleging blijft stijgen,
mede als gevolg van het landelijke beleid dat inzet op
langer thuis wonen. Het blijft een uitdaging om de
benodigde zorg te leveren binnen de
zorgkostenplafonds die door zorgverzekeraars zijn
vastgesteld. Bij enkele verzekeraars bleken deze
plafonds onvoldoende, waardoor aanpassingen zijn
doorgevoerd. De doelmatigheid van de zorgverlening
staat hierdoor voortdurend onder druk. Naar
verwachting zal deze situatie de komende jaren
aanhouden en blijft het een belangrijke opgave voor
zorgorganisaties.

Het aantal vrijwilligers is in 2024 flink gegroeid naar 154. Het was één van
de Good Practices zoals afgesproken met het Zorgkantoor. De
vrijwilligerscoördinator zet zich dagelijks in om deze belangrijke groep te
blijven binden en behouden. De vrijwilligers zijn onmisbaar voor de
organisatie om alle verschillende activiteiten en het hospice te blijven
ondersteunen.

Foto: Pim Geerts
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Eind 2024 is door een extern adviseur een Business Case
opgesteld over de levering van Volledig Pakket Thuis (VPT). Op
basis hiervan wordt in 2025 besloten of en hoe Huis ter Leede
VPT gaat aanbieden. Ter voorbereiding wordt deelgenomen
aan het Regionaal VPT-overleg en het lerend netwerk VPT van
Vilans.

Alle zorgorganisaties in de regio doen mee aan een project om
thuiswonende ouderen met thuiszorg of personenalarmering
te voorzien van een ‘slim slot’. Via een app kunnen de
medewerkers de deur openen, zodat we geen sleutels meer in
eigen beheer hoeven te houden. Dit is veiliger en efficiënter. 

Ter verbetering van de kwaliteit zijn diverse
scholingen en investeringen gedaan, waaronder een
eigen CRP-apparaat, nieuwe hulpmiddelen (zoals
tilliften, aangepaste douchestoelen en
medicijnkarren met Salto-slot), de inzet van Medido
en aangepaste spelmaterialen. Na testsessies met
medewerkers is een nieuw LeerManagementSysteem
aangeschaft, dat begin 2025 het huidige systeem
vervangt.

18
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De Smaragd was het team was met de meest ingevulde
vragenlijsten. Zij werden door het MT getrakteerd op een heerlijk
diner op het Ontmoetingsplein. 

Huis ter Leede scoort op
Duurzame Inzetbaarheid
een            ! Medewerkers
voelen zich fit genoeg,
hebben de juiste kennis
en vinden de werk/privé
balans goed.

7,9

8,5
Medewerkers zijn                        op hun werk, 

vinden dat zij                         werk doen, 

doen het werk met                               en het 

werk geeft hen                                 

trots
zinvol

plezier
energie!

BEVLOGENHEID

RESULTATEN MEDEWERKERS-
TEVREDENHEIDSONDERZOEK 

van de medewerkers heeft
de vragenlijst ingevuld.43% 

                      van de
medewerkers is loyaal
aan de organisatie.

88,4%

2024 van de medewerkers
is tevreden met het
aantal contracturen.

90,5% 90,5% 

Werkdruk, digitalisering
en omgaan met
veranderingen worden
als de minst leuke kant
van het werk ervaren.Samenwerken, inhoud van

het werk en waardering
worden als aantrekkelijkste
kant van het werk ervaren. 
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8.1

Gemiddeld cijfer 
Smaragd + Parel 

8.9

Gemiddeld cijfer 
Wijkverpleging

Cliënttevredenheidsonderzoek

Medewerkerstevredenheidsonderzoek

7.7

MTO
Gemiddeld cijfer

Vrijwilligerstevredenheidsonderzoek
VTO

Gemiddeld cijfer

8.0
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Er heeft ‘groot onderhoud’ plaatsgevonden op het applicatielandschap van Huis ter Leede. Zo is het
HR-pakket geüpdate naar een nieuwe versie met veel meer mogelijkheden en minder handmatige
acties. Medewerkers kunnen nu bijvoorbeeld digitaal hun verlof aanvragen en declaraties indienen.
Ook is het plansysteem SP Expert vervangen door het plansysteem vanuit het ECD. Dit zorgt ervoor
dat medewerkers op 1 plek alles in kunnen zien en de kans op fouten is geminimaliseerd.

Per 1 januari 2025 wijzigt de handhaving op ZZP-ers. Dit heeft grote impact op zorgorganisaties. 
Wij zijn blij dat we hier nauwelijks gebruik van hoeven te maken (<1%) en de cliënten vertrouwde
gezichten zien. Alle ZZP-ers die wel eens bij Huis ter Leede werken zijn benaderd om in dienst te
komen, enkelen hebben hier gebruik van gemaakt.  

Er is een project binnen de VVT-alliantie gestart voor het gezamenlijk inkopen van uitzendbureaus voor
de inzet van zorg. Wij nemen hier aan deel. Dit zorgt ervoor dat wij eind 2025 een vergelijkbaar tarief
betalen ten opzichte van andere zorgorganisaties, waarbij we in de inkoop meeliften op het totale
volume. Ook is deze constructie ‘wet-DBA-proof’ omdat we ZZP-ers vervangen door uitzendkrachten. 

Inhuur van ZZP-zorgcollega’s

ICT

Het ziekteverzuim (excl. zwangerschap) is uitgekomen op 5,9%. Dit ligt een stuk lager dan het
landelijk gemiddelde van 9% in de sector VVT.

Ziekteverzuim

De processen en vastlegging van de salarisadministratie bleken niet robuust, met veel
uitzonderingen en handmatige acties. De administratie is verbeterd, processen zijn aangescherpt en
beschreven en zoveel mogelijk geautomatiseerd. Hierdoor is de kans op fouten fors afgenomen.  

Salarisadministratie

Om alle medewerkers te danken voor hun inzet tijdens de zomer hebben we een nazomerbarbecue
georganiseerd in onze tuin. Dit werd zo gewaardeerd dat we hier een jaarlijkse traditie van willen maken. 

Nazomerbarbecue
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Duurzaamheid
In 2024 is in ZAR-verband een vervolg gegeven aan het realiseren van de
duurzaamheidsdoelen. De tweede fase van het duurzaamheidsprogramma 
is afgerond. Deze tweede fase omvatte een resultaat met visiedocument
op duurzaamheidsbeleid, overzicht wet- en regelgeving en enkele
adviesdocumenten t.b.v. indienen CO2-routekaart en een aanzet voor
duurzaamheidsdoelstellingen. Wittenbergzorg, Huis ter Leede en
zorgcentrum Anker hebben gezamenlijk de ‘Green Deal Samen werken aan
duurzame zorg’ ondertekend. Met het ondertekenen van dit document
zetten we ons in om het verduurzamen van de zorg en de bedrijfsvoering
van onze organisaties te versnellen.

In 2024 hebben we alle benzineauto’s voor met name de wijkverpleging
vervangen door elektrische fietsen en elektrische auto’s. 

22



De samenwerking is in een volgende fase aangekomen, waarbij er ontzettend veel werk is verricht. 

‘t Slot heeft ervoor gekozen om de ZAR te verlaten door verschillen in inzicht met de andere drie
organisaties over de toekomst van de ZAR.

Er is een digitale strategie ontwikkeld, met behulp van externe ondersteuning van IT-Councelor.
Deze is vertaald in landschappen, die als een fundament dienen voor toekomstige inrichting van
processen en systemen. 

De financiële administratie van de drie organisaties is overgezet naar AFAS, waarbij het proces in
sterke mate is geüniformeerd, versimpeld en geautomatiseerd. Dit leidt naar een geïntegreerde
financiële kolom, die in 2025 verder wordt uitgevoerd. 

Er zijn zes portefeuilles benoemd, die zijn verdeeld onder de drie instellingen. Samen met een
activiteitenkalender en werkwijze betekent dit dat we projecten samen efficiënt kunnen
oppakken en zo onze slagkracht vergroten.

We vinden het belangrijk dat iedereen een duidelijk en actueel functieprofiel heeft. Daarom
werken we, samen met FWG Progressional People en met alle betrokken partijen binnen de ZAR,
aan het aanpassen en opstellen van functieprofielen. We streven ernaar om binnen de drie
organisaties zoveel mogelijk dezelfde functiebeschrijvingen te gebruiken.

ZorgAlliantie Rivierenland (ZAR)
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Vooruitblik 2025
Zoals in het voorwoord vermeld zijn er in 2024 veel initiatieven gestart en hebben
we met elkaar hard gewerkt aan het voeren van een gezonde bedrijfsvoering. Een
groot aantal van deze aandachtspunten nemen wij mee naar 2025, om verder
door te kunnen ontwikkelen of aan te scherpen.

In 2025 zal de focus van Huis ter Leede vooral liggen op:

Mensgerichte zorg;

Duurzame inzetbaarheid van medewerkers;

Blijvend participeren als belangrijke stakeholder in de verschillende
samenwerkingsverbanden;

Het voeren van een gezonde bedrijfsvoering.

Mensgerichte zorg
De thema’s transitie van zorg en kleinschalig wonen nemen wij mee naar 2025 onder het thema Mensgerichte zorg. 
Intramuraal worden er voorzichtige stappen gemaakt naar de noodzakelijke transitie van zorg. Tijdens familieavonden en multidisciplinaire
overleggen wordt bijvoorbeeld met mantelzorgers gesproken over hun betrokkenheid en worden hiertoe afspraken gemaakt. Extramuraal
zien wij dat de verpleegkundig adviesgesprekken leiden tot minder inzet van professionele zorg, en meer inzet van naasten al dan niet met
digitale ondersteuning. Tot slot blijken onze huishoudelijke ondersteuners van grote waarde in het vroeg signaleren bij de aan hen
toevertrouwde cliënten.

In 2025 willen wij bovengenoemde doorontwikkelen, maar ook het “goede gesprek” gaan voeren met de bewoners en cliënten. 
De focus verplaatsen van behandelen en verplegen naar wonen en welzijn. Belangrijke vragen hierbij zijn: Kennen wij de bewoner echt? 
Wat heeft diegene nodig om zijn of haar leven op een zo prettig mogelijke manier voort te zetten? Hoe kunnen wij de zorg en ondersteuning
zo vorm geven dat wij te gast zijn bij de bewoner in zijn eigen woning? Wat betekent dit goede gesprek voor de inzet van vrijwilligers?
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Gezonde bedrijfsvoering
Hoewel er in 2024 grote stappen zijn gezet op dit thema, nemen wij dit opnieuw mee naar 2025. Naast het borgen
van de PDCA cyclus, kwartaalrapportage en houden aan afspraken, ligt er nog een aantal belangrijke onderwerpen te
wachten. Het op orde krijgen van de salarisadministratie en het HR team zijn hier belangrijke voorbeelden van.
Daarnaast wordt er uitgekeken naar het verder implementeren van het nieuwe 
personeelssysteem en roosterpakket. Hiermee zal een grote kwaliteitsslag voor de ondersteunende diensten 
en zorgmedewerkers worden bereikt.

Duurzame inzetbaarheid van medewerkers
Medewerkers zijn de belangrijkste mensen in onze organisatie. Zonder hen kunnen wij immers geen passende zorg
leveren aan cliënten en bewoners en zullen wij de organisatiedoelen niet bereiken. Medewerkers van Huis ter Leede
doen veel meer dan alleen passende zorg leveren. Dagelijks zien wij de oprechte aandacht en warme interesse van de
zorgmedewerkers aan hen die aan hun zorg of begeleiding zijn toevertrouwd. Veelal zijn dit zorgvragers met een
toenemende complexe zorgvraag, wat vraagt om meer kennis en een andere werkwijze van medewerkers. Wij vinden
het belangrijk dat medewerkers, maar ook teamcoaches en management zich kunnen scholen en blijvend
ontwikkelen. Wij zijn ons ervan bewust dat bovenstaande ontwikkeling veel van medewerkers vraagt. Oprechte
aandacht en gezien worden door elkaar, maar zeker door de leidinggevenden is belangrijk. Het is onze overtuiging dat
door middel van de inzet van de methode; “Duurzame inzetbaarheid” wij hiermee investeren in het behoud,
werkplezier, maar ook het tijdig reflecteren en noodzakelijke bijsturen in bijvoorbeeld privé/werkbalans van de
medewerkers.

Blijvend participeren als belangrijke stakeholder in de verschillende samenwerkingsverbanden
In 2024 is er met goed resultaat veel geïnvesteerd in dit thema. Ondanks onze middelgrote omvang is Huis ter Leede
een gesprekspartner van formaat voor de diverse belangrijke stakeholders. In de ZorgAlliantie Rivierenland hebben
wij afgelopen jaar grote ontwikkelingen doorgemaakt. Naast het delen van kennis en het zoeken van afstemming in de
samenwerking in de secundaire processen, bouwen wij steeds verder uit naar gezamenlijke ondersteunende diensten
binnen 1 team. Hiermee verlagen wij de kwetsbaarheid van Huis ter Leede op dit onderwerp en vergroten wij de
kwaliteit van de aangeboden diensten. Binnen de VVT Alliantie Waardenland worden gezamenlijke innovatieve
projecten opgepakt, die d.m.v. regiogelden mogelijk gemaakt worden. Voor het jaar 2025 staat het regionaal IZA plan
te wachten om binnen de regio uitgerold te worden. Van gemeenten en samenwerkingsverbanden tot kerken gaan
wij graag in gesprek en denken actief mee over de transitie van zorg en de opdrachten die er liggen om de zorg
toekomstbestendig te maken en houden. 

Foto: Pim Geerts
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Financieel beleid
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Protestantse Interkerkelijke Stichting 
“Huis ter Leede”
Oranjehof 2
4141 GC Leerdam
0345 – 614 241 
KvK: 41121600
info@huisterleede.nl
www.huisterleede.nl

Huis ter Leede is een protestants-
christelijke woonzorgorganisatie. 
Wij bieden wonen met zorg,
dagbesteding en hospicezorg in Leerdam
in een eigentijds pand. Daarnaast bieden
wij (wijk-)verpleging en huishoudelijke
ondersteuning in de omgeving.

Algemene informatie

HUIS TER LEEDE JAARVERSLAG 2024
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Bijlagen - Jaarverslagen 2024
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Jaarverslag 2024
Raad van Toezicht

Huis ter Leede 
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Jaarverslag 2024
Cliëntenraad 

Huis ter Leede 
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Jaarverslag 2024
Ondernemingsraad

Huis ter Leede
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Jaarverslag 2024 
Identiteitscommissie

Huis ter Leede
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Jaarverslag 2024 
Verpleegkundige en Verzorgende AdviesRaad
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Jaarverslag 2024 
St. Vrienden van 

Huis ter Leede
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www.huisterleede.nl


