
reguliere 

vergaderingen 

thema- 

vergaderingen 

 

Onderwerpen o.a.: 

Kwaliteitsplan | Qmanitas 

Kwartaalinformatie | Directieverslag 

Jaarrekening | Begroting  

Governance code | WNT  

Maatschappelijke projecten  

 

 Themavergadering Kwaliteit  

 Themavergadering 

Internationale activiteiten 

 

RvT-leden 

Kennis RvT-leden 

RvT-leden zijn herkozen in 2017 

Kennis- en competentie- 

ontwikkeling 

 Cursussen & congressen 

 Kennissessies 

 Lezing van professor Guus Schrijvers over de 

toekomst van de ouderenzorg 

 Stakeholdersbijeenkomsten, o.a. van Actiz 

 Expertmeetings 

 

 

vTJaarversla

g 

2018 
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Zorg | Publieke domein | Cultuur | Welzijn 

Governance | Innovatie | Duurzaamheid | HRM 

Risicomanagement | Juridisch | Financiën | Vastgoed 

 

2017 
Jaarverslag Raad van Toezicht 

H 

5 

2 
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Verbinding – contact - overleg 
o Cliëntenraad 

o Ondernemingsraad 

o Voorzittersoverleg 

o Bewonersactiviteiten, o.a.: 

 Nieuwjaarsreceptie  

 Informatiebijeenkomst 

dementerende ouderen 

 

Alle RvT-leden hebben in 2017 

stage gelopen bij Humanitas 

 
“Een dag meedraaien bij Humanitas, heeft mijn beeld van de 

organisatie aangescherpt.” 

“In gesprekken met bewoners werd mij duidelijk dat zij Humanitas 

als een warm (t)huis ervaren.” 

“Ik was onder de indruk van de passie waarmee de drie collega’s 

over hun werk (en met name de bewoners) spraken.” 

 

In 1 minuut  

40 jaar ouder 

RvT-leden kruipen in 

de huid van een 

oudere door het 

aantrekken 

van een ouderenpak’ 

 

Speerpunten 2018 

 Vaststellen toekomstvisie Humanitas 

 Balans Maatschappelijke prestaties en Financiële 

continuïteit 

 Verder professionaliseren RvT door zelfevaluatie en 

opstellen van verbeteragenda 

 Scheidslijn Toezicht houden vs. Advies geven 

 Balans Bestuur en Toezicht 

 

 

 

 Ed Penninks (voorzitter RvT & voorzitter 

remuneratiecommissie) 

 Judith Harmsen (vice-voorzitter RvT & lid 

remuneratiecommissie) 

 Jan van Oudenaarden (lid RvT & voorzitter 

auditcommissie) 

 Arnoud Spithoven (lid RvT & lid auditcommissie) 

 Johan Machiela (lid RvT) 

 Ulrike Schild (lid RvT) 

 


