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Stichting Conrisq Groep

1 VOORWOORD
1.1 ALGEMEEN
Voor u ligt de jaarrekening 2018 van Stichting Conrisq Groep.

Stichting CONRISQ Groep is het resultaat van een intensief samenwerkingstraject dat is opgezet door
Stichting Psychiatrisch Instituur "De Rooyse Wissel", Stichting Orthopedagogisch Centrum Ottho Gerhard
Heldring, Stichting Ambulatorium Ottho Gerhard Heldring en Stichting De Lingeburght met

als doel: het samenbrengen van expertise over behandeling van jongeren en volwassenen met ernstige
gedragsproblemen gericht op preventieve interventie, verhoging van de behandelkwaliteit, een effectieve
inzet van de middelen en een verbetering van de marktpositie van de CONRISQ Groep. Door de toetreding
van Stichting Bijzonder Jeugdwerk, Stichting Pactum Jeugd- en Opvoedhulp en de oprichting van Pact18

is de keten in de omliggende regio's en de jeugdtak binnen de Conrisq Groep verder versterkt.

De Groep zal op korte termijn verder versterkt worden met GGZ zorg: in 2018 is het voorgenomen besluit om
Stichting Vincent van Gogh toe te laten treden tot de CONRISQ groep voorgelegd aan alle interne

en externe stakeholder die hierin betrokken moeten worden. Inmiddels zijn alle goedkeuringen ontvangen

en zal de bestuurlijke fusie per 1 mei geéffectueerd worden.

CONRISQ is een organisatie met een maatschappelijke opdracht. Om de continuiteit van zorg voor de
clienten van Rubicon te borgen is in 2018 het besluit genomen om Stichting Rubicon toe te laten treden tot de

CONRISQ Groep.

De Stichting CONRISQ Groep is als rechtspersoon de bestuurder van de verschillende dochterstichtingen.

In 2018 is nog duidelijker geworden dat CONRISQ in een knellend dynamisch jeugdveld opereert.

Gemeenten wentelen hun budgettaire tekorten op de jeugdzorg af op de zorgaanbieders.

Verblijf, met in het bijzonder JeugdzorgPlus, staat onder druk, waardoor de zorg aan kwetsbare jongeren

in het gedrang komt. Dit jeugdveld dwingt CONRISQ te opereren in een productiegedreven omgeving, waar de
neiging ontstaat om gedegen onderzoek en opleiding te minimaliseren.

De veelheid aan financiers en contractafspraken met dito verantwoordingen vormen onze nieuwe
werkelijkheid met een verdere verhoging van de administratieve lasten.

In 2018 is de samenwerking binnen de Groep op inhoud en organisatie verder versterkt. De integratie van
OGH en Pactum t.a.v. de ondersteunende diensten begint steeds meer vorm en inhoud te krijgen; daarnaast
zijn op ICT gebied stappen gezet voor samenwerking en is onderzoek naar positionering en inrichting

van een servicebureau op CONRISQ-niveau opgestart.

De omzet is in 2018 met €2 min terug gelopen. Desondanks is 2018 met een positief resultaat van € 3,6 min
afgesloten. Het eigen vermogen is met dit bedrag verstrekt.

De daling van de debiteurenpositie De Rooyse Wissel van € 9,8 min als gevolg van de afwikkeling van de
facturatie van december 2017 in 2018 is de oorzaak van de daling op CONRISQ niveau met €9,5 min.

Dit verklaart ook het grootste deel van de positieve ontwikkeling {(€15,8 min) van de liquide middelen.

In Stichting CONRISQ Groep worden bestuurlijke activiteiten verricht. In dit kader is afgezien van het opstellen
van een begroting. Om dezelfde reden is afgezien van het opstellen van een uitgebreid bestuursverslag en
wordt verwezen naar de bestuursverslagen van de overige tot de CONRISQ Groep behorende stichtingen.,

Alle kosten van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht (zoals salarissen en onkosten, maar

ook specifieke algemene advieskosten) worden door de dochterstichtingen gedragen volgens een
verdeelsleutel welke is gebaseerd op het aantal fte's per dochterstichting in ieder afzonderlijk boekjaar.

Zetten, 1-04-2019

Mw. Drs. J.AM.A. Venmans Mw. Dr. A.A.G. Verwaaijen
Bestuurder Stichting CONRISQ Groep (vz) Bestuurder Stichting CONRISQ Groep
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Stichting Conrisq Groep

2 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
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Stichting Conrisq Groep

2.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
{na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-18 31-dec-17
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1 0 0
Materiéle vaste activa 2 39.796.898 41.558.793
Financiéle vaste activa 0 0
Totaal vaste activa 39.796.898 41.558.793
Vlottende activa
Voorraden 0 0
Onderhanden werk uit hoofde van DBBC's, DBC's / 3 5.918.142 6.536.845
DBC-zorgproducten
Vorderingen uit hoofde van bekostiging 4 468.478 718.210
Debiteuren en overige vorderingen 5 156.772.658 25.315.079
Effecten 0 0
Liquide middelen 6 40.730.362 24.934.933
Totaal vlottende activa 62.889.640 57.505.067
Totaal activa 102.686.538 99.063.860
Ref. 31-dec-18 31-dec-17
PASSIVA
Groepsvermogen
Kapitaal 7 115.447 115.447
Bestemmingsreserves 7 13.896.697 13.537.495
Bestemmingsfondsen 7 7.315.472 5.724.172
Algemene en overige reserves 7 18.512.769 16.864.722
Totaal groepsvermogen 39.840.385 36.241.836
Voorzieningen 8 19.673.688 20.294.735
Langlopende schulden 9 13.526.360 14.628.084
Kortlopende schulden
Schulden uit hoofde van bekostiging 4 1.738.448 1.679.252
Overige kortlopende schulden 10 27.907.659 26.219.955
Totaal passiva 102.686.538 99.063.860
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Stichting Conrisq Groep

2.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Ref. 2018 2017
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning 13 95.702.689 93.214.184
Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdwet) 14 9.118.726 10.153.224
Overige bedrijfsopbrengsten 15 3.371.603 2.852.348
Som der bedrijfsopbrengsten 108.193.018 106.219.756
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 16 76.178.992 71.926.162
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 17 3.647.675 2.869.656
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 18 0 0
Overige bedrijfskosten 19 24.445.042 25533.619
Som der bedrijfslasten 104.271.709 100.329.437
BEDRIJFSRESULTAAT 3.921.309 5.890.319
Financiéle baten en lasten 20 -272.758 -268.139
RESULTAAT BOEKJAAR 3.648.551 5.622.180
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2018 2017
€ €
Onttrekking:
Bestemmingsreserve Wet Professionalisering OGH -16.421 -7.768
Toevoeging:
Reserve aanvaardbare kosten Polikliniek Zvw DRW 234.266 -44.173
Reserve aanvaardbare kosten Forensische RIBW DRW 1.163.100 1.220.822
Egalisatiereserve Ministerie van Veiligheid en Justitie Kiiniek DRW -300.920 755.904
Egalisatiereserve Ministerie van Veiligheid en Justitie Polikliniek DRW 230.646 -34.234
Algemene reserve Pactum 722.587 437.195
Algemene reserve Pact18 -251.809 88.144
Algemene reserve Conrisq 406.757 393.518
Egalisatiereserve OGH 193.934 203.275
Bestemmingsreserve Transitie OGH -43.877 -65.466
Bestemmingsreserve Commissie Samson OGH -100.000 47.519
Reserve afschrijvingskosten instandhouding DRW 105.340 105.340
Reserve afschrijvingskosten inventaris DRW . 154.380 154.380
Reserve wijziging bekostiging DRW 430.054 1.891.856
Reserve herwaardering panden -530.107 -530.107
Algemene reserves BJ 1.250.619 1.005.974
3.648.551 5.622.180
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Stichting Conrisq Groep

2.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2018

Ref. 2018 2017
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 3.921.309 5.890.319
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 2 3.655.521 2.869.653
- mutaties reserves 7 -50.002 0
- mutaties voorzieningen 8 -621.047 31.129
- boekresultaten afstoting vaste activa 2 2.352.391 0
5.336.863 2.900.782
Veranderingen in viottende middelen:
- voorraden 0 0
- mutatie onderhanden projecten uit hoofde van
DBBC's, DBC's en DBC-zorgproducten 3 618.703 -737.401
- vorderingen 5 9.542.421 -15.055.206
- vorderingen/schulden uit hoofde van bekostiging 4 308.928 1.133.146
- kortlopende schulden {(excl. schulden aan
kredietinstellingen) 10 1.687.704 -1.318.581
12.157.756 -15.978.042
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 21.415.929 -7.186.941
Ontvangen interest 20 -63.205 -40.259
Betaalde interest 20 -209.553 -227.880
-272.758 -268.139
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 21.143171 -7.455.080
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
investeringen materiéle vaste activa 2 -4.328.893 -3.706.370
Desinvesteringen materiéle vaste activa 2 82.875 13.984
Investeringen immateriéie vaste activa 1 0 0
Desinvesteringen immateriéle vaste activa 1 0 0
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -4.246.018 -3.692.386
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 9 0 770.000
Aflossing langlopende schulden 9 -1.101.724 -1.191.557
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.101.724 -421.557
Mutatie geldmiddelen 15.795.429 -11.569.023
Het verloop van de liquide middelen is als voigt:
2018 2017
€ €
Stand geldmiddelen per 1 januari 24.934.933 36.503.957
Stand geldmiddelen per 31 december 40.730.362 24.934.933
Mutaties boekjaar 15.795.429 -11.569.023
Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode.
PricewaterhouseCoopers
E Accountants N.V.
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Stichting Conrisq Groep

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen
Stichting Conrisq Groep (hierna: Conrisg) is statutair gevestigd aan de Wageningsestraat 104 te Zetten, heeft
haar feitelijke (hoofd)vestiging aan de Wageningsestraat 104 te Zetten en is geregistreerd onder KvK nummer

09213539.

Stichting Conrisq behoort tot de Conrisq Groep. Aan het hoofd van deze groep staat Stichting Conrisq Groep te
Zetten. De jaarrekening van Stichting Conrisq is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting

Conrisq Groep.

Verbonden rechtspersonen

Aan het hoofd van de Conrisq Groep staat Stichting Conrisq Groep, gevestigd te Zetten. Deze als
holdingstichting aan te duiden rechtspersoon is statutair bestuurder van de navolgende groepsleden:
- Stichting Forensisch Psychiatrisch Instituut "De Rooyse Wissel", gevestigd te Zetten (DRW);

- Stichting Ottho Gerhard Heldring en Ambulatorium, gevestigd te Zetten (OGH);

- Stichting De Lingeburght, gevestigd te Zetten;

- Stichting Bijzonder Jeugdwerk, gevestigd te Zetten (BJ);

- Stichting Pactum Jeugd- en Opvoedhulp, gevestigd te Zetten;

- Stichting Pact18, gevestigd te Zetten.

Tussen de holdingstichting en de groepsleden vinden transacties plaats in de vorm van doorbelastingen van
personele en materiéle uitgaven alsmede renteverrekeningen (1 maands Euribor + 0,5%) over de onderlinge
rekening-courant verhoudingen. Deze zijn zo gering in omvang dat van een opsomming ervan wordt afgezien.
(Materiéle) transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geélimineerd.

Buiten de Stichtingen die tot de Conrisq Groep behoren zijn er geen verbonden rechtspersonen.
Er hebben gedurende 2018 geen transacties plaatsgevonden met verbonden partijen/groepsmaatschappijen
die niet zijn aangegaan onder normale marktvoorwaarden.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2018, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2018.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi, de relevante

stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 655 uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving en Titel 9 BW 2 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). De waarderingsgrondslagen van de geconsolideerde
jaarrekening van de Stichting Conrisq Groep zijn identiek aan de waarderingsgrondslagen van de enkelvoudige
jaarrekening van Stichting Conrisq Groep. De jaarrekening is opgesteld in Euro's.

Continuiteitsveronderstelling

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Op 1 januari 2015 is de Jeugdwet ingevoerd. De Jeugdwet vervangt niet alleen de Wet op de jeugdzorg, maar ook

de verschillende andere onderdelen van de jeugdzorg die voorheen vielen onder de Zorgverzekeringswet

(jeugd-ggz) en de Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten (zorg voor kinderen en jongeren met een licht

verstandelijke beperking).De Jeugdwet voorziet in een bestuurlijke en financiéle decentralisatie van alle ondersteuning, hulp
en zorg bij opgroeien en opvoeden naar gemeenten.

Hoewel de Conrisq Groep geconfronteerd is met grote veranderingen, ziet zij de toekomst vol vertrouwen tegemoet. Zij heeft
zicht op zowel de risico's als de kansen die alte veranderingen met zich mee brengen en anticipeert hier ook op. De
zorgcontracten voor 2019 zijn onderhandeld en vrijwel allemaal getekend. Hoewel het overgrote deel van de contracten
slechts voor 1 jaar is afgesloten, is het streven van zowel de Stichtingen als de financiers om meerjarige overeenkomsten te
sluiten. Omzet en liquiditeitspositie zijn tot medio 2020 inzichtelijk gemaakt, waarbij tevens met verschillende scenario’s
gewerkt is. De verwachting is dat op geen enkel moment de Conrisq groep in financiéle moeilijkheden zal geraken met een
tekort aan liquide middelen. De extra aandacht voor facturatie, werkkapitaal en debiteurenbeheer, in combinatie met een
subsidieverstrekking door VWS heeft geresulteerd in een verbeterde liquiditeitspositle. Er bestaat derhalve geen materiéle

onzekerheid met betrekking tot continuiteit.
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Stichting Conrisq Groep

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2017 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2018 mogelijk te maken.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perloden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Conrisq Groep zijn tevens opgenomen de Stichtingen die tot
de Conrisq Groep behoren. Dit betreft de volgende Stichtingen:

- Stichting Forensisch Psychiatrisch Instituut "De Rooyse Wissel", gevestigd te Zetten (DRW);

- Stichting Ottho Gerhard Heldring en Ambulatorium, gevestigd te Zetten (OGH});

- Stichting De Lingeburght, gevestigd te Zetten;

- Stichting Bijzonder Jeugdwerk gevestigd te Zetten (BJ);

- Stichting Pactum Jeugd- en Opvoedhulp gevestigd te Zetten;

- Stichting Pact18, gevestigd te Zetten.

De financiéle gegevens van bovengenoemde Stichtingen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening
opgenomen onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.
Voor de geconsolideerde jaarrekening zijn de vergelijkende cijfers daar waar nodig aangepast.

Vennootschapsbelastingplicht

Door de invoering van de Jeugdwet met ingang van 1 Januari 2015, zijn Gemeenten verantwoordelijk voor de
organisatie van jeugdzorg/jeugdhulp aan haar minderjarige inwoners. Hiertoe sluiten Gemeenten contracten

af met de diverse aanbieders van jeugdhulp/jeugdzorg. Voor de jeugdzorginstelling zelf kan de wijziging van de
subsidiebekostiging (tot 2015) naar bekostiging op contractsbasis (vanaf 2015) -meer dan voorheen- tot het risico
van (gedeeltelijke) vennootschapsbelastingplicht leiden.

Oorzaak van deze eventuele vennootschapsbelastingplicht ligt in het feit dat jeugdzorginstellingen veelal geen
beroep meer kunnen doen op het zogenoemde ‘subsidie besluit', omdat niet meer wordt voldaan aan de
bijbehorende voorwaarden. Daardoor wordt naar verwachting (veel} sneller aangenomen dat jeugdzorginstellingen
(meestentijds Stichtingen) een onderneming in fiscale zin drijven met (gedeeltelijke) vennootschapsbelastingplicht
tot gevolg. Eenmaal vennootschapsbelastingplichtig is voor deze instellingen vervolgens van belang of er nog
andere mogelijkheden c.q. vrijstellingen zijn om (gedeeltelijke) vennootschapsbelastingplicht te voorkomen. Te
denken valt aan de zogenoemde ‘zorgvrijstelling' in de vennootschapbelasting.

Momenteel vindt op landslijk niveau overleg plaats tussen onder meer het Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport, het Ministerie van Veiligheid & Justitie, het Ministerie van Financién en sectorale
belangenbehartigingsorganisaties ten aanzien van de hierboven geschetste fiscale problematiek. Over de
eventuele uitkomsten van dit overleg, meer en in het bijzonder of en onder welke voorwaarden
vennootschapsbelastingplicht kan worden afgewend, is thans nog niets inhoudelijks bekend.

Om voornoemde reden heeft de Conrisq groep geen rekening gehouden met een eventuele
vennootschapsbelastingplicht in de jaarrekening.

Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd.

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de Stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middeten die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het
bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Stichting Conrisq Groep

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Activa

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder
aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van de materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van
het vast actief, respectievelijk voorschriften van de financiers.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire

methode op basis van de economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
Op bedrijfsterreinen, vaste activa in ontwikkeling, vooruitbetalingen op materiéle vaste activa en activa

< € 2.500,-- wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

- Gebouwen 2%-10%
- Verbouwingen 10%
- Terreinen 0%
- Terreinvoorzieningen 10%
- Machines en installaties 10%
- Inventaris 20%
- Automatisering 20%
- Vervoermiddelen (restwaarde € 0,--) 20%

in de investeringen is geen sprake van geactiveerde rente.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als éénmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Materiéle vaste activa die buiten gebruik zijn gesteld en waarover het besluit tot verkoop is genomen, worden ge-
waardeerd tegen de verwachte opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs
onder aftrek van de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn
om de verkoop te realiseren. Indien de verwachte opbrengswaarde lager is dan de boekwaarde, wordt het verschil
ten laste van het resultaat over het boekjaar gebracht. Indien de verwachte opbrengstwaarde hoger is dan de
boekwaarde wordt de herwaardering verwerkt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging
wordt de herwaardering verwerkt in de resultatenrekening.

Bijzondere waardeverminderingen vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzi-
gingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet
terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige nettokasstromen
die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en
de realiseerbare waarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte
kosten welke nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Financiéle instrumenten
Primaire financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige

financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige nog te betalen posten. De reéle waarde van de primaire
financiéle instrumenten benadert de boekwaarde, tenzij anders is vermeld. Na de eerste opname worden financiéle
instrumenten op de hierna beschreven wijze gewaardeerd.

Verstrekte leningen
Verstrekte leningen worden gewaardeerd tegen geamortisesrde kostprijs op basis van de effectieverentemethode,

verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Overige financieringsverplichtingen
Overige financiéle verplichtingen worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van

de effectieverentemethode.
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Stichting Conrisq Groep

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Derivaten (afgeleide financiéle instrumenten)

De instelling handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang
van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. De Stichting past
kostprijshedge-accounting toe voor de renteswaps die ervoor zorgen dat bepaalde variabel

rentende schulden worden omgezet in vastrentende leningen. De renteswaps worden niet in de balans
gewaardeerd. Het verschil met de reéle waarde van de renteswaps is opgenomen in de toelichting op de
langlopende schulden.

Operationele leasing

Bij de Stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deet van de voor- en nadelen die aan
de eigendom verbonden zijn, niet bij de Stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de
looptijd van het contract.

Onderhanden werk uit hoofde van DBBC's, DBC's en DBC-zorgproducten

Het onderhanden werk uit hoofde van DBBC's, DBC's en DBC zorgproducten worden gewaardeerd

tegen vervaardigingsprijs, zijnde de kostprijs van de reeds bestede verrichtingen, of tegen opbrengst
waarde indien deze lager is. De productie van het onderhanden werk is bepaald door de openstaande
verrichtingen te koppelen aan de DBBC's, DBC's en DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar openstonden.
Op het onderhanden werk worden de voorschotten die ontvangen zijn van het Ministerie van Veiligheid en
Justitie en zorgverzekeraars in mindering gebracht. Voor voorzienbare verliezen op het

onderhanden werk uit hoofde van DBBC's, DBC's en DBC-zorgproducten wordt een voorziening op de
waardering in mindering gebracht.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen voor de geamartiseerde kostprijs (over het algemeen de nominale waarde).

Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.
De voorziening wordt bepaald middels de statische methode. De vorderingen hebben een looptijd < 1 jaar.

Liquide middejen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder de kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen

de nominale waarde.

Passiva

Eigen vermogen (algemeen)
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen kapitaal, bestemmingsreserves,
bestemmingsfondsen en algemene reserves.

Kapitaal
Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebrachte kapitaal.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de Stichting een beperktere

bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is

aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Aanwending van bestemmingsreserves en -fondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening
verantwoord en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht. Wijzigingen in de
beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties worden
aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

Algemene reserve
Onder algemene reserve is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde arganen binnen

de statutaire doelstellingen van de Stichting vrij kunnen beschikken. Onder de algemene reserve is ook de
herwaarderingsreserve panden opgenomen. De herwaarderingsreserve is ontstaan als gevolg van het vrijvallen
van waarborghypotheken en het opnieuw waarderen van de materiéle vaste activa. Jaarlijks worden de
nettoafschrijvingslasten van de gebouwen via de resultaatbestemming op de herwaarderingsreserve gemuteerd.
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Stichting Conrisq Groep

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen

contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum

af te wikkelen. In de toelichting op de voorzieningen is afgezien van het separaat zichtbaar maken van de mutaties
door oprenting en veranderingen in disconteringsvoet gezien de beperkte impact hiervan.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de verplichting.

Hierna worden de grondsiagen voor waardering per individuele voorziening toegelicht.

Voorziening claims en geschillen

Voor de Stichtingen binnen de Conrisg Groep is een aansprakelijkheidsverzekering afgesloten bij een
verzekeringsmaatschappij, waarbij sprake is van een maximaal eigen risico van € 5.000 per claim. De
voorziening voor claims en juridische geschillen is getroffen ter dekking van dit eigen risico van de lopende
procedures en wordt nominaal berekend.

Voorziening jubileumverplichtingen

De voorziening jubileumuitkeringen betreft een voarziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De
berekening van de voorziening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans (90%), leeftijd en
loonkostenontwikkeling inclusief periodieken (2,5%). De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2%.

Voorziening langdurig zieken
De voorziening langdurig zieken betreft een voorziening voor toekomstige loondoorbetalingen van
personeelsleden die per balansdatum arbeidsongeschikt zijn en wordt gewaardeerd tegen nominale

waarde.

Voorziening levensfasebudget

De voorziening levensfasebudget (LFB) betreft een voorziening uit hoofde van een CAO-verplichting,
waarbij de werknemers recht hebben op een aantal extra verlofuren naast de vakantie-uren. Het
levensfasebudget kwalificeert als een beloning met opbouw van rechten. De voorziening betreft de
contante waarde van de in de toekomst uit te keren LFB-uren. De berekening van de voorziening is
gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijfkans, leeftijd en loonkostenontwikkeling. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 2%.

Voorziening vitaliteitsbudget

De voorziening vitaliteitsbudget betreft een voorziening uit hoofde van een CAO-verplichting, waarbij
werknemers recht hebben op een aantal extra verlofuren indien aan een aantal voorwaarden is voldaan
(waaronder dienstjaren, bereiken bepaalde leeftijd etc.). De voorziening betreft de contante waarde van de

in de toekomst uit te keren extra verlofuren. De berekening van de voorziening is gebaseerd op de
CAO-bepalingen, blijfkans (99%), leeftijd en loonkostenontwikkeling (1,5%). De opbouw bedraagt 5 jaar en de
disconteringsvoet bedraagt 2%.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud is gevormd om de verwachte kosten inzake periodiek groot onderhoud van
panden, installaties e.d. gelijkmatig te verdelen over de toekomstige jaren. De voorziening wordt gebaseerd
op een berekening waarbij de jaarlijkse uitgaven volgens het Meerjaren Onderhoudsplan elk jaar voor een
lager percentage (10%) wordt meegenomen in de berekening. De voorziening wordt jaarlijks op het berekende
niveau gebracht. Hiervoor kan het noodzakelijk zijn een extra dotatie dan wel onttrekking te doen.
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Stichting Conrisq Groep

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar.
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij

eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs (nominale waarde). De aflossingsverplichtingen voor het komende boekjaar zijn onder de kortlopende
schulden opgenomen. Het renterisico is afgedekt met renteswaps. Dit wordt nader omschreven in de toelichting

op de jaarrekening.
2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van
historische koslen. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord

als deze realiseerbaar zijn.

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden in dit boekjaar verantwoord.

Opbrengsten

De opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning worden verantwoord naar rato van de verrichte
prestaties, gebaseerd op de verrichte prestaties tot aan de balansdatum en in verhouding tot de in totaal

te verrichten prestaties. De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode

waarin de baten zijn verantwoord. De subsidies worden verantwoord conform de subsidiebeschikkingen.

De overige opbrengsten worden verantwoord conform de afgesloten overeenkomsten, conform specifieke afspraken met
afnemers dan wel naar rato van de verrichte prestaties, gebaseerd op de verrichte prestaties tot aan de balansdatum en in

verhouding tot de in het totaal te verrichten prestaties.

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de Stichting zal voldoen aan de daaraan verbonden
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als
opbrengsten in de winst- en verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden
gemaakt. Subsidies ter compensatle van de Stichting voor de kosten van een actief worden systematisch in de
winst- en verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Pensioenen

De Stichtingen binnen de Conrisq Groep hebben voor hun werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensloen heeft opgebouwd. De verplichtingen, welke
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De
Stichtingen betalen hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De
pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen
van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Sinds 2015 gelden nieuwe, strengere, regels
voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De ‘nieuwe’ dekkingsgraad (de
beleidsdekkingsgraad), is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken, zal de
dekkingsgraad nu minder sterk schommelen, De dekkingsgraad eind december 2018 bedroeg 97,5%. Het vereiste niveau van
de dekkingsgraad is 124%. Het pensioenfonds verwacht volgens het herstelplan binnen 10 jaar hieraan te kunnen voldoen en
voorziet geen noodzaak voor de aangesloten zorginstellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere
premieverhogingen door te voeren. De Stichtingen van de Conrisq Groep hebben geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij haar pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies.
De Conrisq Groep heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening

verantwoord.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan

derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest.
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Stichting Conrisq Groep

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.4 Grondslagen van segmentering

Bij de segmentering is aangesloten op de interne aansturing binnen de Conrisq Groep en de daarbinnen te
onderscheiden financieringsstromen.

Bij de verdeling van de resultatenrekening per operationeel segment is aangesloten op de activiteiten
van het bedriifsproces van de Stichtingen binnen de Conrisq Groep, zoals verantwoord en toegelicht in de
enkelvoudige jaarrekeningen van de Stichtingen binnen de Conrisq Groep.

Stichting Forensisch Psychiatrisch Instituut "De Rooyse Wissel” wordt vrijwel volledig gefinancierd door:
- het Ministerie van Veiligheid en Justitie;
- zorgverzekeraars

In de jaarrekening van Stichting Forensisch Psychiatrisch instituut "De Rooyse Wissel" wordt overeenkomstig
de Richtlijn Zorginstellingen een segmentatie van de resultatenrekening gemaakt in de volgende segmenten:
- Ministerie van Veiligheid en Justitie Kliniek

- Ministerie van Veiligheid en Justitie Polikliniek

- Polikliniek Zvw

- Forensische RIBW

Bij de verdeling van de resultatenrekening per segment is aangesloten op de activiteiten van het bedrijfsproces.
De verdeling van de directe kosten over de segmenten geschiedt op basis van de omzet en fte's. Er vindt vooralsnog
geen doorberekening plaats van indirecte kosten over de verschillende segmenten.

Stichting OGH, Stichting Bijzonder Jeugdwerk en Stichting Pactum Jeugd- en Opvoedhulp zijn in 2018 vrijwel geheel
gefinancierd door Gemeenten. Bij deze Stichtingen is geen segmentatie toegepast.

Stichting Pact18 is vrijwel volledig gefinancierd door Nidos. Bij deze Stichting is geen segmentatie toegepast.

2.4.5. Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld overeenkomstig de indirecte methode. Het geldmiddelenbegrip bestaat

uit liquide middelen en schulden aan kredietinstellingen. Ontvangen en betaalde interest wordt opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Investeringen en desinvesteringen in materiéle vaste activa zijn
opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten. Betaalde aflossingen zijn opgenomen onder de

kasstroom uit financieringsactiviteiten.
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-18 31-dec-17
€ €
Kosten oprichting en uitgifle van aandelen . -
Kosten van ontwikksling =
Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom ® =
Kosten van goodwill die van derden is verkregen z c
Vooruitbetalingen op Immateriéle activa '
Totaal immateriéle vaste activa .
Het verloop van de immateriéle activa in het verslagjaar is als voigt weer le geven: 2018 2017
€ €
Boekwaarde per 1 januari . .
Bij: investeringen . .
Bij: herwaarderingen . .
Af: afschrijvingen . .
Af: bljzondere waardeverminderingen * .
AF: terugname geheel afgeschreven activa J -
AF: desinvesteringen .
Boekwaarde per 31 d b . -
Toullchll‘ﬁ_.g?h
Er zijn geen immateriéle vaste activa meer in bezit van de CONRISQ groep.
2. Matariéla vaste activa
De specificatie is als voligt: 31-dec-18 31-dec-17
€ €
Bedrijfsgebouwen en temsinen 35.476.848 36.241.747
Machines en Installaties 2.196.423 3.117.289
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 2.114.082 2.122.565
Materiéle vaste bedrijfsacliva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa 9.545 77.192
Totaal materiéle vaste activa 39796898 41568793
Het verloop van de maleriéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2018 2017
€ €
Boekwaarde per 1 januan 41.558.793 43.088.451
Bij: investeringen 4.328.893 3.706.370
Af: herwaarderingan . -
Af: afschrijvingen 3.647.678 2.869.653
Af: bijzondere waardeverminderingen 7.843 .
Af; subsidie verbouwing gebouw Pella/Leljgraaf (OGH) 2.352.391 2.352.391
AF: desinvesteringen 82.875 13.984
Boel de per 31 d b 39.796.898 41.558.793
31-dec-18 31-dec-17
€ €
Aanschafwaarde 101.280.379 99.678.254
Cumulatieve herwaarderingen 156.637.507 15.537.507
45.945.973 42,581.954

Cumulatieve afschrijvingen

Toelichting:
Vouor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mulatieoverzicht
onder 2.6. De daling van de Materlele vaste activa wordt vaomamelijk veraorzaakt door de afschrijvingen. In 2017 is in Venio een gebouw gekocht,

dat verbouwd Is en In 2018 als ragiocentrum in gebrulk genomen is.

3. Onderhanden werk uit hoofde van DBBC's, DBC’s /DBC-zorgproducten

De specificatie per categorie DBC's / DBC-20rgpraducten vrij segment 31-dec-18 31-dec-17
is als volgt weer te geven: € €
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten vrij sagment 1.116.370 954,513
Af: ontvangen voorschotten 175.211 184.432
Af. voorziening onderhanden werk . -

940.159 770.081

Totaal onderhanden werk
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA

De specificatie per onderhanden werk is als volgt weer te geven:

Gerealiseer-

de kosten en Af: Al Saldo per
toegereken- voorziening ontvangen 31-dec-18
dewingt _ _ schadelast voorschotten
€ € € €
Forensisch Psychiatrisch Instituut "De Rooyse Wissel"- DBC's / DBC-zargproducten 1.115.370 . 175.211 940.159
Totaal (onderhanden werk) 1.115.370 . 175.211 940.159

[Toolichting:

Dit betreft het onderhanden werk zorgverzekeringswet van pollkliniek De Horst. De positie anderhanden werk DBC's komt tot stand door op 31-12-2018 de waarde van de
lopande DBC' s te bepalen, door met behulp van het aantal geregistreerde minuten de dan geldende productgroep te selecteren. Middels nuancering is het deel van de
|overproductie dat op 2018 van toepassing is bepaald. Dit bedrag staat per verzekeraar op de balans als schuld. Van zorgverzekeraar CZ is een voorschat ontvangan Dit

Is in bovenstaand overzichl opgenomen.

3. Onderhanden werk uit hoofde van DBBC's, DBC’s /DBC-zorgproducten

De specificatie per calegorie DBC's / DBC-zorgproducten geregulaerd segment - kliniek 31-dec-18 31-dec-17
is als volgt weer le geven: € €
Onderhanden weark DBBC's kiiniek 17.538.981 17.207.006
Af: ontvangen voorschotten 12.845.814 11.459.699
Af: voorziening onderhanden werk - .
Totaal onderhanden werk 4.693.167 5.747.307
De specificatla per onderhanden werk is als volgt weer le geven:
Gerealiseer-
Stroom DBBC's / DBBC-zorgproducten de kosten en Af: Af; Saldo per
toegereken- verwerkte ontvangen 31-dec-18
de winst verliezen voorschotten
€ € € €
Saldo per 31-12-18 17.538.981 - 12.845.814 4.693.167
Totaal (onderhanden werk) 17.538.981 . 12.845.814 4.693.167

Toelichting:

Dit betreft het onderhanden werk DBBC's van de kliniek De Rooyse Wissel. De positie onderhanden werk komt tot stand door op 31-12-2018 de waarde van de lopende
DBBC's te bepalen. Da waarde van het onderhanden werk komt tot stand door het aantal geregistrearde verbliffsdagen x tarief, plus hel aantal geregistreerde uren
dagbesteding x tarief, plus het aantal behandeluren x tarief. Het parmanente voorschot van DForZo, zoals is vastgetegd in de brief van 4 september 2018, is in

bovenstaande opsteliing opgenomen,

3. Onderhanden werk uit hoofde van DBBC's, DBC's /DBC-zorgproducten

De specificatie per categorie DBC's / DBC-zargpraducten gereguleerd segment - polikliniek 31-dec-18 31-dec-17
is als volgt weer te geven: € €
Onderhanden werk DBBC's poiikiinisk 819.874 576.096
Af, ontvangen voorschotten 535.058 556.639
Af: voorziening onderhanden werk - -
Totaal onderhanden werk 284.816 19.457
De specificatie per onderhanden werk is als volgt weer te geven:
Geraaliseer-
Stroom DBBC's / DBBC-zorgproducten de kosten en Af: Af: Saldo per
toegereken- verwerkte ontvangen 31-dec-18
de winst verliezen voorschotten
€ € € €
Saldo per 31-12-18 819.874 - 535.058 284.816
Totaal (onderhanden werk) 819.874 635.058 284.816
Toelichting:

Dit betrelt het onderhanden werk polikliniek De Horst van De Rooyse Wissel voor ForZo/JJI. De positie onderhanden werk DBBC's komt tot sland door op 31-12-18 de
waarde van de lopende DBBC's le bepalen, door met behulp van het aantal geregistreerde minuten de dan geldende productgroep te selecteren. Het permanente
voorschot van DForZo, zoals is vastgelegd in de brief van 4 september 2018 is in bovenstaande opstelling opgenomen.
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA
4. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden ult hoofde van i feringsov hot
Vorderingen uit hoofde van bekostiging: 31-dec-18 31-dec-17
€ €
1. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 468.478 718.210
2. Vorderingen uit haofde van transitieregeling = N
3. Vordering uil hoofde van Nacalculatie dooricop DBC's 2012 en nacalculatie 2013
Tataal vorderingen ult hoofde van bekostiging 468.478 718.210
Schulden uit hoofde van bekostiging: 31-dec-18 3t-dec-17
€ €
1. Schulden uil hoofde van financieringsoverschot 1.738.448 1.679.252
2. Schulden uit hoofde van transitieregeling . -
3. Schuld uit hoofde van Nacalculatle docrioop DBC's 2012 en nacalculatie 2013 "
4. Schulden uit hoofde van honorarumplafond t]
5. Schulden ult hoofde van macrobeheersinstrument [
Totaal schulden uit hoofde van bekostiging 1.738.448 1.679.252
Specificatie vorderingen en schulden uit hoofde van fi leringstekort raspectievelijk financieringsoverschot
o t/m 201§ 2016 2017 2018 totaal
€ € € € €
Saldo per 1 januari -663.093 -123.818 -154.130 -961.041
Financieringsverschil boekjaar 22.732 81.182 -110.845 -6.931
Transitisbedrag boekjaar -345.451 . . -345.451
Betallngan/ontvangsten 66 43.387 43.453
Subtataal mutalle boekjaar -322.652 - a1.182 -67.458 -308.929
Saldo per 31 december ___ -1005745 ____ -123818 72947 67458 -1.269.969
Stadium van vaststelling (per erkenning):
c c alc a
a= inteme berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa
31-dec-18 I1-dec-17
€ €
Waarvan gepresenteerd als;
- saldo vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort -1.269.969 -961.041
-1.269.969 -961.041

Taelichting:
De speclficatie bestaat per jaar ult de voigende vorderingen:

2017: bono's, zak en kleedgald ZZP en productmix ZZP RIBW

/m 2015; verrekenbedrag NHC vaor de Horst en de kliniek, transitiebedrag en vemrekenbedrag NHC voor de kliniek, transitiebedrag voor de Horst,
2016: vargoedingen nlet in DBBC voor de kiiniek en verrekenbedrag NHC voor de kliniek

12018: hono's, zak en kleedgeld en transitiebdrag de Horst
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA

5. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als voigt: 31-dec-18 I-dec-17
€ €
Varderingen op debiteuran 10.404.080 15.704.932
Vorderingen op gemeenten inzake nog te factureren 1.606.995 .
Vorderingen UWV 432.825 .
Afwaardering onroerend goed groepsmaatschappijen -185.100 -185.100
Nog te factureren cmzet DBBC's Kliniek 1.312.940 7.348.712
Regio Noord Veluwe Inzake bevoorschotting 0 166.751
Gemeente Zutphen 10.409 79.303
Nidos 37.230 328.970
Vorderingen op personeel inzake fietsplan 9.460 14.720
Vorderingen Inzake pensioen 4,722 10.728
Overige vorderingen 10.662 13.400
Vooruitbetaalde bedragen 263.637 609.651
Nog te vorderen zorgverzekeraars DBC's 27.517 27.517
Nog te vorderen omzetbselasting 76 .
Nog te ontvangen ESF-subsidie 546.556 886.091
Nog te ontvangen rente 261 275
Voorschotten 58.096 83.414
Waarborgsommen 480 805
Overige nog te ontvangen bedragen 409.621 235.405
Overige overlopende activa 923.191 482.480
15.772.658 25.808.054

Totaal overige vorderingen

Toelichting:

De hoogte van de debiteurenpositie Is fors gedaald tussen 2017 en 2018. Deze wordt met name veroorzaakt door daling van de uitstaande gefactureerde DBBC omzet
van De Rooyse Wissel {(€4,1 min). De nog te factureren omzet DBBC van De Rooyse Wissel is gedaald met €5 min. Beter debiteurenbeheer bij de jeugdstichtingen
hesft geresulteerd in een daling van uitstaande vorderingen bl| gemeenten van €1,3 min. De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht bedraagt € 56.222,-

Da nog niet gefaci fi zorg bedraagt €1,5 min,

6. Liquide middelen

De spechficatie is als volgt: 31-dec-18 3-dec-17
€ €

Bankrekeningen 40.609.206 24.852,150
Kassen 121.156 82,903
Kruisposten - -120
40.730.362 24.934.933

Totaal llquide middelen

Toelichting:

De stijgiing van de liuide middelen wordt met name (€15,3 min) veroorzaakt door de afname van de deblteurenpositie en de hetinhalen van de facturatie

hij Stichting FP1 De Rooyse Wissel en diens goede resultaten.

Vrijwal alle liquide middelen zijn vrij opneembaar; per ultimo 2018 staan er bankgaranties uit waarbij de eventusle verplichtingen beperkt zijn tot sen maximum bedrag

van € 32 400.-,
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
PASSIVA

7. Groepsvermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenisn: 31-dec-18 31-dec-17
€ €
Kapitaal 115.447 115.447
Bestemmingsreserves 13.896.697 13.537.495
Bestemmingsfondsen 7315472 5.724.172
Algemene en overige reserves 18.512.769 16.864.722
Totaal eigen varmogen 39.840.385 36.241.836
Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overiga Saldo per
Het verloop is als voigt weer te geven: 1-jan-18 bostamming mutaties 31-dec-18
€ € € €
Kapitaal OGH 107.429 . . 107.429
Kapitaal Pactum 8.018 B - 8.018
116.447 - - 115.447
Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verioop is als volgt weer te geven: 1-jan-18 _ bestemming mutaties 31-dec-18
€ € € €
Egalisatiereserve Kliniek DRW 1.262.772 -300.820 . 961.852
Egalisatiereserve Polikliniek DRW -598.502 230.646 -367.856
Reserve afschrijvingskosten instandhouding DRW 1.622.640 105.340 - 1.727.980
Reserve afschrijvingskosten inventaris DRW 945,299 154.380 - 1.099.679
Reserva Marktrisico's DRW 331.367 . - 331.367
Reserve wijziging bekostiging 7.551.173 430.054 - 7.981.227
Bestemmingsreserve transitie Pactum - = . .
Bestermmingsreserve Commissie Samson 200.000 -100.000 ~100.000
Besternmingsreserve Wet Professionalisering Jeugdzorg OGH 219.264 -16.421 - 202.843
Bestemmingsreserve Transitie (QGH) 1.945.601 -43.877 1.901.724
Bestemmingsreserve Wilma van Lieshoutfonds BJ 57.881 - . 57.881
| otaal bestemmingsreserves 13,637.495 459.202 -100.000 13.896.697
Bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer le geven: 1-Jan-18 best ing mutatl _ 31-dec-18
€ € € €
Reserve aanvaardbare kosten:
Pallkiiniek Zvw DRW 179.284 234.266 413.550
Polikliniek Zvw Ambulatorium OGH 60.761 - 60.761
Forensische RIBW 2.170.582 1.163.100 - 3.333.682
Egalisaliereserves:
Bestemmingsfonds Provincie Noord-Brabant BJ - - 2 .
Egalisatieresarva OGH 3.313.545 193.934 3.507.479
Totaal bestemmingsfondsen 5.724472 1.591.300 0 7.315.472
Algemene en overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgf weer le geven: 1-jan-18 best Ing mutatles 31-dec-18
€ € € €
Algemene reserves:
Algemene reserve Pactum 1.921.747 722587 50.000 2694334
Algemene reserve Pact18 257.767 -251.809 . 5.958
Algemene reserve Conrisq Groep 1.454.634 406.757 - 1.861.391
Reserve herwaardering panden 9.326.648 -530.107 . 8.796.541
Qverige actlviteitan OGH (vh. Diagnostiek Ambulatorium) 635.809 . . 635.809
Algemene reserve BJ 3.268.117 1.250.619 - 4.518,736
Totaal algemene en overige reserves 16.864.722 1.598.047 50.000 18.612.769

Toelichting:

Het totale eigen vermogen is met €3,6 min gestegen ten opzichte van 2017. Dit wordt veroorzaakt door de goede resultaten van da stichtingen van de

CONRISQ Groep (€3,6 min)

De reserve wijziging bekostiging Is gevormd na de wijziging bekostiging Forensische Zorg

In de gesegmenieerde resuitatenrekening is per segment bovenstaande resultaatbestemmingen weergegeven. Consolidatieverschillen zijn bij de algemene reserve
Conrisq Groep verwerkt. In 2013 is een bestemmingsreserve Markirsico's gevormd. Deze bestemmingsreserve is gevormd om toekomstige risico's uit haofde van de
verdera implementatie van de prestatisbekostiging binnen de Forensische Zorg op te kunnen vangen.

De Raad van Bestuur is zich bewust van haar maatschappelijke verantwoordelijkheid Inzake de bevindingen en aanbevelingen van de Commissie

Samson. Aangezien zif van mening is dat dit kosten betreft die niet door het reguliere operationele resultaat moeten worden gedragen, heeft zij

besloten om een deel van het resultaat te bestemmen voor mogelijke kosten. De ingedlenda zaken zijn inmiddels alle afgewikkeld.

De Raad van Besluur is van mening dal de Jeugdwet professionalisering van de Jeugdzorg onontkoombaar maakt, mede gezien alle maatschappelijke
ontwikkelingen rondom dit thema. Derhalve heeft zij besloten om een deel van het resultaat te bestemman voor de bekostiging

van de benodlgde professionallseringsslag (dit is per ultimo 2018 een bedrag van € 202.843 in totaal).

De Raad van Bestuur beschouwt de € 4,6 milioen die zij van VWS heefl gakragen in het kader van de subsidie Sanering Gesloten Jeugdbhulp als noodzakslijk om
de organisatie door de lastige transilieperiode heen te leiden. Voor het nog niet benutte deel heeft zij een bestemmingsreserve Transilie OGH gevormd.

De bestemmingsreserve Wilma van Lisshoutfonds heeft betrekking op de ontvangst van een legaat van een oud-medewerksler.
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA
8. Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Hat verfoop is als voigt weer te geven: 1-Jan-18 31-dec-18
€ € € € €
Voorziening claims en geschillen 5.000 - + . 5.000
Voorziening Jubileumverplichtingen 700.583 72.062 50.174 7.611 714.860
Voorziening langdurig zieken 887.972 555.522 436.774 41.583 965.137
Voorziening levensfasebudget 1.082.000 . . 65.000 1.027.000
Voorziening afkoop huurcontracten 220.000 . 74177 145.823 -
Voorzlening ORT 213.000 194.111 - 5.624 401.487
Voorziening Samson 50.000 - 25.500 24,500 -
Voorziening groot onderhoud 14.865.574 924.435 1.455.334 0 14.334.675
Voorziening herstalkosten 85.000 80.000 84.513 0 80.487
Voorzlening vitaliteitsbudget 2.182.042 369.529 391.497 15.032 2.145.042
Voorzlening reorganisatie 3.564 . . 3.564 .
Totaal voorzieningen 20,294,735 2.195.659 2.517.969 298.737 19.673.688

Toelichting in welke mate (het lotaal van) de voorzieningen als langlopend moaten worden beschouwd:
31-dec-18

€

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 4.208.335
15.465.353

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.)
Hiervan langlopend (> & jaar) 5.042.700

Toclichting per calegoric voorziening:

De stand van de voorziening claims en geschlilen per 31-12-2018 is afgeleld van het eigen risico per individuele zaak, zoals opgenomen in een overzicht

pear 31-12-2018 van de betreffende verzekeringsmaatschappij.

De voorziening jubileurnverplichtingen is slechts licht gemuteerd ten opzichte van 2017.

De daling van de voorzlening langdurig zieken len opzichte van 2017 is het gevolg van daling van het aantal zieken per ultimo 2018.

De voorziening levensfasebudget is licht gedaald.

Waor huurkosten waar geen inkomsten meer tegenover staan Is geen voorziening meer opgenamen.

Da stand van de voorziening groot onderhoud per 31-12-2018 is gebaseerd op het meerjaren onderhoudsplan, waarbij de verantwoarde

onitrekkingen 2018 betrekking hebben op de daadwerkslijke uilgaven 2018 in het kader van groot onderhoud en de verantwoorde dotatie

2018 is afgeleld van het meerjaren onderhoudsplan. De dotatie wordt bepaald door per jaarultimo de toekomstige uitgaven vast le stellen, rekening houdend met
da periodiciteit van het geplande onderhoud en de stand van de voorziening na de hiervoor genoemde werkelijke uitgaven. De mutatie wordt met name veroorzaakt
door uniformering van de grondslagen binnen Conrisq. De waardering van de voorziening in de individuele jaarrekening van Pactum wijkt €0,1min af, aangezien deze
stichting de komende 3 jaar benut om loe te groeien naar de stand op basis van de uniforme berekeningswijze.

De veorziening herstalkosten heeft betrekking op het opleveren van huurpanden in de oorspronkelijke staat na afloop van de huur.

De voorzianing vilaliteit is kehl gedaald ten opzichte van de stand por ultimo 2017, De voorziening reorganisatie is in 2018 vollediy viij gevallan,

9. Langlopende schulden

De spacificatie is als voigt: 31-dec-18 _ 31-dec-17
€ €

Schulden aan banken 2821512 3.232.200
Waarborghypotheken 10.704.848 11.395.884
13.526.360 14,628.084

Totaal langlopende schulden

Taoslichting :
De dallng van de schuld aan banken wordt veroorzaakt door aflossing op de leningenportefsuille; de daling van het bedrag aan waarborghypotheken is

veroorzaakt door aflossing op de lening bij Stichting FP| De Rooyse Wissel.
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA
Het verlaop is als volgt weer te geven: 2018 2017
€ €
Stand per 1 januari 15.820.333 16.238.560
Bij: nieuwe leningen - 770.000
Af: aflossingen 1.192.249 1.188.227
Af: afschrijvingen/corr.voorg.jaarrek. . .
Af: royement :
Stand per 31 december 14.626.084  15.820.333
Af: aflossingsverplichling komend boekjaar 1.101.724 1.192.249
Stand langlopende schulden per 31 decemnber 13.526.360  14.628.084
Taslichiing in welke mate (het tolaal van) de langlopende schulden als langlopend mosten worden beschouwd:
2018 2017
€ €
Kartlopend deel van de langlopende schulden (< 1)r.), aflossingsverplichtingen 1.101.724 1.192.249
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 |r.) (balanspost) 13.526.360 14.628.084
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 10.296.405 11.315.513
Toslichting:
Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de biflage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
10. Overige kortlopende schulden
De specificatie is als volgt: 31-dec-18 31-dec-17
€ €
Schulden aan samenwerkingsvarbanden 58.008 63.675
Crediteuren 4.328,601 3.109.222
Aflossingsverplichtingen langlopande schulden 4.756.438 4.159.267
Belastingen en soclale premies 2.938.747 2.718.429
Schulden inzake pensloenen 229.539 211.124
Nog te betalen salarissen 242.744 308.944
Nog te betalen loopbaanbudget 4.745 33.030
Qverige loongerelateerde verplichlingen 58.186 27.600
Vakantiegeld 2.310.137 2.205.948
Vakantiedagen 1.825.870 1.708.883
Nog te betalen omzetibelasting - 3674
Nog te betalen accounlantskosten / advieskosten 166.732 164.938
Nog te betalen rentekosten 540.828 485.457
Nog te betalen zorgverzekeraars 22.303 22,303
Spaargeld en bory jeugdigen 40.295 24.476
Reservering sociaal beleid - 163.546
Schulden inzake ESF subsidie 33.680 49.571
Overige nog te betalen badragen 899.314 1.048.358
Subsidie Ministerie van Veiligheid en Justitie inzake brandveiligheid 26.148 26,148
Tussenrekening en reservering de Schakel 843.116 1.137.472
Transitiebedrag TBS 3.151.430 3.151.430
Verrekenbedrag normatieve huisvestingscomponent TBS 1.393.582 1.368.762
Vooruitontvangen subsidies 202,579 548.716
Subsidie Ministerie van VWS Sanering leegstand gesloten jeugdhulp 131.169 1.027.104
Regio lJsselland inzake bevoorschotting 1.859.391 182.854
Regio Achterhoek inzake bevoorschotting - 95.539
Regio Centraal Geldsriand inzake bevoorschotting 82.377 113.676
Gemeente Deventer 34,384 20,833
Gemeente Zutphen - 14.583
Gemeente Amhem 58.939 38.499
Gemeente Amhem voonuitontvagen inzake innovatieproject 19.650 34.320
Gemeente Eda vooruitontvangen subsidie inzet wijkteam 34.711 .
Regio Nijmegen inzake bevoorschotting 35.557 35.557
Regio Rivierenland inzake bevoorschotting 8.599 8.599
Innovalie 3.626 4,018
Re-organisatie verplichtingen . 72.000
Juridische geschillen 135.000 135.000
Opleidingsverplichtingen - 745
Overige overlopende passiva 1.340.022 1.619.285
Onregelmatigheidstoeslag 91.212 76.370
27.907.659 26.219.955

Overige korllopende schulden

Toelichting:

De post crediteuren is met €1,2 min gestegen omdat er in december uitgaven gedaan zijn waarvan de betaaltermijn nog niet verstreken is.

De door Stichling Oitho Gerhard Heldring ontvangen subsidies van VWS ad oorspronkelijk €11,9 min zijn in 2018 voor een bedrag van €1 min verantwoord.
In het kader van de transitie van subsidie naar DBBC's worden de rente en aflossingsverplichtingen niet meer verrekend, maar worden facturen ontvangen.
De rente en aflossingsfacturen van het Ministerie van Justitie over 2014, 2015, 2016, 2017 en 2018 zijn nog niet ontvangen.

Vanuit de gemeenten en regio’ s is het vooruitontvangan bedrag met €1,2 min leegenomen als gevalg van andere afspraken.
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
PASSIVA

11. Financiéle instrumenten

Algemaen
De Conrisq Groep maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteeniopende financiéle instrumenten die de Stichting blootstelt aan markt- en/of kredletdisico’s. Dit

betreft financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen. Financiéle insirumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financigle instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgelside

financiéle inslrumenten (derivaten). De Conrlsq Groep maakt beperkt gebruik van derivaten om het renle- en kasstroomrisico af le dekken. Voor de verwerking,
waardering en resultaatbepaling, past de stichting met betrekking tot deze derivaten (hedge-instrumenten) kostprijshedge-accounting toe. De marktwaarde van

de derlvaten is par 31-12-2018 € 119.924 negatief en per 31-12-2017 €228.804 negalisf.

Kredletrigico

Da vorderingen uit hoofde van handelsvorderingen en overige vorderingen zijn voor een heel groot deel geconcentreerd bij gemeenten,
het kradletrisico is beperkt.

Redle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende
schulden, benadart de boekwaarde ervan.

12. Niet In de balans opgenomen activa en verplichtingen

hah

Varplichtingen wit hoofde van het ma sinstr

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te vorderen bij
instellingen voor medisch specialistische zorg en bij inslellingen voor curatieve geestslike gezondheidszorg. Het macrobeheersinstrument is ultgewerkt
in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg, respactievelljk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve
geestelijke gezondheidszorg. Ook voor Instellingen in andere sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlijks
waordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve sen mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaartijks een omzetplafond
per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlljk. Deze vaststelling vindt
plaats nadat door de Minister van VWS de averschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlljk vaér 1 december van het opvolgend jaar is

gecommuniceard,
Voor 2018 is het mbi-omzslplafond geneeskundige GGZ door de NZa vastgesteld op EUR 3.987 miljoen (prijsniveau 2018).

Bij het opstellen van de jaarrekening 2018 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2018. De Rooyse Wissel is niet in staat
aon betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrumant voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevalg daarvan
gdeﬁe verolichling niet tot uitdrukkina aebracht in de balans van de Stichtina per 31 december 2018.

verige

De Stichtingen binnen de Conrisq Groep beschikken over meerdere meerjarige financiéte verplichtingen die contractueel zijn vastgelegd. Onderstaand volgt een
opsomming van de (kwantitatief) belangrijkste langdurige verplichlingen in deze:

Slichling FP1 Do Rooyso Wissel

Omschrijving verplichting Tegenpartij ooplijd Bedrag op laarbasis (ngl, bw)

Huur kantoorruimte Blerick Gemeente Venlo-Blerick t/m 08 - 2026 € 96.200
Huur Werkhuls Hendrix Um 31-12-2022 €51.614
Schoonmaakwerkzaamheden loc. Venray ASITO doarlopend €86.572

Slichting Qlihe Gerhard heldring en Ambulatgrium
Ten behoeve van kopieer- en print faciliteiten is een contract met een looptijd tot april 2022 afgesloten tezamen met Pactum.

betaalbaar betaalbaar Totanl|
betaalbaar binnen 1 jaar 1-5 jaar na 5 jaar 31-dec-2018
€ € € €
Kaploaer en printfacillteiten 59.895 134.764 - 194.659
Stichting Bizander Jeugdwerk:
betaalbaar betaalbaar Totaal
betaalbaar binnen 1 jaar 1-5 jaar na b jaar 31-dec-201A
€ € € [
Huur (panden) 60.226 - . 60.226
Leaseverplichling copiers 33.396 . . 33.396
Leaseverplichling auto's 21.781 83.419 - 85.201
Leaseverplichling data lijnen 95.244 63.496 - 1568.740
Contract felefonie 60.504 53.722 . 134.306
Onderhouds/beheercontracl automatisering 171.555 42.889 . 214.444
Tataal meerjarige verplichtingen 462.786 223.526 - 686.313
Stichling Paclum d- en Opvaadhulp
betaalbaar betaalbaar Totaal
betaalbaar binnen 1 jaar 1-5 jaar na 5 jaar 31-dec-2018
€ € € €
Huurverplichtingen 415.900 237.550 167.400 820.850
Leaseverplichtingen 12.217 142,167 - 154.384
Automatisaning 507.000 87.500 . 594.500
Ovarige aontractan . . . 0
Totaal 935117 467,217 - 1.569.734
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Stichting Conrisq Groep

2.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

Stichting Conrisq Groep is lid van de Onderlinge Waarborgmaatschappij Centramed B.A. Er staat op naam van Stichting Conrisq Groep een totaalbedrag van

€ 147.129,-- beklemd vermogen bij Centramed ter dekking van claims. Dit vermogen is opgebouwd ult een iedenrekening ler haagle van € 51.040,-- en een
aandelenkapitaal van € 95.089,—. Dit vermogen is 10 jaar na opzegging van het lidmaatschap opelsbaar door het lid. in 2016 is in de algemene ledenvergadering van
Centramed besloten tot een additionele kapitaalstorting. Voor Canrisq Groep bedroeg de storting een bedrag van € 29.479,-

Slichting Ottho Gerhard Heldring en Ambulatorlum is Jegens Centramed verbonden tot storting van een totaalbedrag van ten hoogste € 19.320,— indien dit door
Centramed wordt verzocht. Stichting FPI De Rooyse Wissel is jegens Centramed verbonden {ot storting van een totaalbedrag van ten hoogste € 27.403,—

indien dit door Centramed wardt verzacht.

Per 1 oktobar 2011 is er voor wat betrelt do omzetbelasting sprake van een fiscale eanheid. In deze liscale eenheld zijn do volgende
[rechispersonen opgenoman;
« Stichting Conrisq Groep,;
Stichling Forensisch Psychiatrisch Instituut "De Rooyse Wissel";
- Stichting Ottho Gerhard Heldring en Ambulatorium;
- Stichting De Lingeburght;
- Stichting Bijzonder Jeugdwerk (toegevoegd in 2012);
- Stichting Pactum Jeugd- en Opvoedhulp (toegevoegd in 2013).
- Stichting Pact18 (toegevoegd in 2016).

Stichting Forensisch Psychiatrisch Instituut “De Rooyse Wissel” heeft ultimo 2018 een bankgarantle uitstaan, waarbij de eventuele
varplichling van de Slichiing Is beperkt tat een maximumbedrag van € 32.400,-.

De grond waarop de bouw van De Lingeburght zou plaatsvinden is In 2014 afgewaardeerd. In het geval deze grond in de toekomst verkocht wordt en dit Ieidt
tol een boekwinst, komt deze boekwinst volledig ten gunste van Stichting Ottho Gerhard Heldring en Ambulatorium en Stichting Forensisch
Psychiatrisch Instituul "De Rooyse Wissal®.

Per 1 januan 2019 Is Stichiing Rubicon toe getreden tot de Conrisg Groap. Stichting Rubican heaft zich in 2018 gawend lot VWS met een aanvraag op grond van
artikel 2¢ van de beleidsregels subsidiering bijzondere transitiekosten Jeugdwet. Deze is voor een bedrag van € 2.315.000 gehonoreerd en betaald onder
veorwaarde dat Stichling Conrdsg Groep garant staat voor de lerugbetaling van da lening.
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Stichting Conrisq Groep

2.6 GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Bedrijffsgebouwen Machines en Andere vaste bedrijfsmiddelen, Materiéle vaste bedrijfsactiva in Niet aan het Totaal
en terreinen installaties technische en administratieve uitvoering en vooruitbetalingen bedrijffsproces dienstbare
uitrusting op materiéle vaste activa materiéle vaste activa
€ € € € € €
Stand per 1 januari 2018
- aanschafwaarde 74.613.721 13.162.549 11.824.792 77.192 0 99.678.254
- cumnulatieve herwaarderirgen 15.5637.507 0 0 0 0 15.537.507
- cumulatieve afschrijvingen 22.834.467 10.045.260 9.702.228 0 0 42.581.954
Boekwaarde per 1 januari 2018 36.241.747 3.117.289 2.122.565 77.192 0 41.558.793
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 1.032.330 72.612 866.607 2.357.344 0 4.328.893
- herwaarderingen 0 0 o] 0 0 c
- afschrijvingen 1.797.229 988.468 861.981 0 0 3.647.678
- bijzondere waardeverminderingen 0 5.010 2.833 0 0 7.843
- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde o] 0 50.763 2.352.391 0 2.403.154
-cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
.cumulatieve afschrijvingen 0 0 50.763 0 0 50.763
- desinvesteringen
aanschafwaarde 138.921 0 112.093 72.600 0 323614
cumulatieve herwaarderingen o] 0 o] 0 0 C
cumulatieve afschrijvingen 138.921 0 101.818 0 0 240.738
per saldo 0 0 10.275 72.600 0 82.875
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -764.899 -920.866 -8.482 -£57.647 o] -1.761.894
Stand per 31 december 2018
- aanschafwaarde 75.507.130 13.235.161 12.528.543 9.545 0 101.280.373
- cumulatieve herwaarderingen 15.537.507 0 0 0 Q 156.537.507
- cumulatieve afschrijvingen 24.492.775 11.038.738 10.414.461 0 0 45.945.973
Boekwaarde per 31 december 2018 35.476.848 2.196.423 2.114.082 9.545 0 39.796.898
Afschrijvingspercentage 0% - 10% 5% - 20% 10% - 33,33%
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Stichting Conrisq Groep

BIJLAGE
2.7 Overzicht lang): d 1 ultimo 2018
|Resterende
Totale Werke- |Restschuld |Nieuwe . Aflas-
" . - Afl g (R huld 31 |R id  |looptiid in z Aflossing Gestelde
Leninggever Datum Hoofdsom |loop- |Soortlening lijke- 31 december |leningen in |, . sings-
tijd rente  |2017 2018 in 2018 december 2018 lover 5 jaar Jza;:: eind wiize 2019 \zekerheden
3 % € € € € € €
Ministeng van Vedghad en Justibe duandi| 138352631 S0 var 9124678 [1] 27655 BRLB 177 7 455 B4R 3 Lingalr 275 505 Hypotheek
j 1-jan-g1 6305738] 20 val 945858 [i 316287 530 572 0 2 Lirésair 315 287 | Hycothaek
1-gan05 1.8s5850] S0 e 1403882 0 37,837 1,385 T3z 1176 047 37 Lineai 37.937 | Hypolheek
143008 SE 504 10 Var 1 1] 0 o 1] Lmeair OjHypothesk
1.jan-08 1224728] 20 var_ 612386 [} 61.235 551132 244 550 10 Lineair 51 238|Hysotheok
14an-08 1.058] 15 var 348 g Fal 278 0| 4 Linesir 711 Hypotheak
2 2 4755000] 20 1 B5% 119.125 2 113125 1] g 0 Lineair G|Hypoineex
mit-03 1.000.0001 20 3.20% 413440 [t cg_gz_gﬂ 3632520 113 920 7 Lineair 43 920|Hypotheak
1-8ug-17 T70000] S5 1,80% 710000 g 143,000 827 000 0| 4 Lmgar 171 800 Hypoeek
2-apr04 3100000] 24 4194 1.420 B4 [7] 129 188 1281 650/ ©45 840 12 Lingair 128 ?&?va:hw
450008 1.500000] 25 4.83% 1.010.6X B} 60600 S0 000 §53.000/ = Lingair £0.000 [Hypethiex
34.587.140 15.820.335) 0l 1.492248] 14.628.086 10.296.405 1.101.724]

Toetichting:

De versirekte zekermheden voo: 4 opgencmen leningen bij Rabobank NV luiden als voigt

- ypothecaire zexkerna«d op badngsgebouwen en-terreinen te wetan:

" kantearfeducabietvoonuiyts Melensiraat 134-138A te Helmond (secte | 2288) imtemaatscompiex Vieskwhk aan de Mr D¢ Jonghlaan 4 te Ceurne (sactie R411 en R412),
* Rantoariwdengetcw Mmet onderaiond en erf Beugelpien 10 te Helmond isects 12239), kantoorpand met anderqrond, erf en verdar aan- en loebehoren dr Blumenkampstraat 9 te Venla {sectie A 5174)
To! zexemed voor de lersngen bi; Deutscne Bank 1§ cveresngekomen

- krediethypotheek ad € 2 225 000 in hoofdsom, te vermeerderen met 40% voor rente en koster, op ek van de onfaerende zaken (e Amibem aan de Lavack van Pabststraat
en de Ageldonrnseweg, & Caventer aan de Ceintuurtaan. Schoutenweq en te Lochem (complex Ampsent, een en ander nader omschraven in de hypotneekakie,

- kredigttwpotneex ¢ € 1 750 000 in hoofdsormn, te vermeerderen met 40% voor renie en kosten, op elk van de anroerende zaken te Hargenwik, Wethslder Janseniaan
een en ander omschreven in d2 hypatheekakte

- krediginypotheek &d € 1 S00.000 10 hostdsem. le vammeerderen mal 40% voor rente en kosien, op elk van de onrosrenda zaken te Arhnem aan de Lawick van Pabststraat
an de Ap seweg, te O 2an ce Centuurbaan, Schoutenweq, 2 Lochem (complex Ampsen), te Harderwijk aan de Wethsuder Jansenlaan en te Zutphen

aan de Burg Dk WEQ, 2&N 8N ander omsahreven in o8 Nypathesxakte

Hzl renterisico van de lening b§ de Deutsche Bank met een hoofdsomn ad € 3 100 000 is efgedekt met een 10-jarige swap-cvereenkomst (van 1 septemker 20710 1ot 1 september 2020)
tegen een vaste rentevergoeding van 4,18% Het verloop van de hoofdsom van de swap is gelijk aan de hoofdsom van de 25-janige lening De waarde

van deze overeenkomst bedraagt per ultimo 2018 € 95 313 negatief, ultimo 2017 was dit bedrag € 152 651 negatief

Hel renterisico van de lening by de Deutsche Bank met een hoofdsom ad € 1 500 000 is afgedekl met een 10+jarige swap-overeenkomst (van 1 januar 2009 tot 1 juni 2019)

tegen een vasie rentevergoeding van 4,83% Het verloop van de hoofdsom van de swap is gelijk 2an de hoofdsom van de 25+jarige lening De waarde

van deze oversankoms! bearaagt par uihmo Z018 € 24 811 negatiel. ullimo 2017 cedroed daze waarde €76 152 negatet
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Stichting Conrisq Groep

2.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

2.8.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Segment Ministerie van Veiligheid en Justitie Kliniek DRW

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdwet)
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Qverige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als voigt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):

Egalisatiereserve Ministerie van Veiligheid en Justitie Kliniek
Bestemmingsreserve afschrijvingskosten instandhouding
Bestemmingsreserve afschrijvingskosten inventaris

Reserve wijziging bekostiging

Pagina 26

2018 2017

€ €
33.822.717 32.571.708
312.548 -6.494
305.968 417.897
34.441.233 32.983.111
24.685.770 21.392.036
1.794.236 1.127.128
0 0
7.438.292 7.447.728
33.928.208 29.966.892
512.935 3.016.218
-124.081 -108.738
388.854 2.907.480
2018 2017

€ €

-300.920 755.904
105.340 105.340
154.380 154.380
430.054 1.891.856
388.854 2.907.480
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Stichting Conrisq Groep

2.8.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Segment Ministerie van Veiligheid en Justitie Polikliniek DRW

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdwet)

Overige bedrijffsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):

Egalisatiereserve Ministerie van Veiligheid en Justitie Polikliniek
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2018 2017

€ €
1.690.176 1.096.561
9.922 0
40.524 18.442
1.740.622 1.115.003
1.352.609 988.710
11.317 6.293

0 0

146.050 154.234
1.509.976 1.149.237
230.646 -34.234

0 0

230.646 -34.234
2018 2017

€ €
230.646 -34.234
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Stichting Conrisq Groep

2.8.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Segment Polikliniek Zvw DRW

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdwet)

Overige bedrijffsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT
Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als voigt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):
Reserve aanvaardbare kosten Polikliniek Zvw
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2018 2017

€ €
1.716.705 1.414.906
10.078 0
41.160 23.796
1.767.942 1.438.702
1.373.839 1.275.745
11.494 8.121

0 0

148.342 199.010
1.533.676 1.482.875
234.266 -44173
0 0

234.266 -44.173
2018 2017

€ €
234.266 -44.173
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Stichting Conrisq Groep

2.8.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Segment Forensische RIBW

BEDRIFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdwet)
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als voigt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsfonds forensische RIBW
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2018 2017

€ €
5447136 4.427.956
-1.492 -103.175
23.239 43.417
5.468.883 4.368.198
2.458.098 1.580.338
5.585 1.837

0 0
1.842.100 1.665.201
4.305.783 3.147.376
1.163.100 1.220.822
0 0
1.163.100 1.220.822
2018 2017

€ €
1.163.100 1.220.822
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Stichting Conrisq Groep

2.8.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Aansluiting resultaat volgens geconsolideerde jaarrekening met resultaat volgens segmenten

2018 2017
€ €

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen:
Segment Ministerie van Veiligheid en Justitie Kliniek DRW 388.854 2.907.480
Segment Ministerie van Veiligheid en Justitie Polikliniek DRW 230.646 -34.234
Segment Polikliniek Zvw DRW 234.266 -44.173
Segment Forensische RIBW 1.163.100 1.220.822
Totaal gesegmenteerd resultaat 2.016.867 4.049.895
Stichting De Lingeburght 0 0
Stichting OGH -496.471 -452.548
Stichting Bijzonder Jeugdwerk 1.250.619 1.055.974
Stichting Pact18 -251.809 88.144
Stichting Pactum Jeugd- en Opvoedhulp 722.587 487.195
Totaal resultaat 3.241.793 5.228.660
Resultaat volgens geconsolideerde resultatenrekening 3.648.551 5.622.180

Zoals uit bovenstaande blijkt is het resultaat volgens de geconsolideerde jaarrekening gellik aan het

(cumulatieve) resultaat van de afzonderlijke segmenten.

Aansluiting geconsolideerd resultaat met enkelvoudig resultaat

2018

€

Geconsolideerd resultaat Conrisq Groep 3.648.551
Enkelvoudig resultaat Stichting Conrisq Groep 406.757
Verschil 3.241.793

Het verschil betreft het resultaat van de dochterstichtingen zoals hierboven is weergegeven.

Aansluiting geconsolideerd eigen vermogen met enkelvoudig eigen vermogen

31-dec-18

€

Geconsolideerd eigen vermogen Conrisq Groep 39.840.385
Enkelvoudig eigen vermogen Stichting Conrisq Groep 1.861.391
Verschil 37.978.994

Het verschil betreft het eigen vermogen van de dochterstichtingen binnen de Conrisq Groep:

Eigen vermogen

per 31-dec-18

€
Stichting Forensisch Psychiatrisch Instituut "De Rooyse Wissel" 15.481.481
Stichting Ottho Gerhard Heldring en Ambulatorium 15.212.586
Stichting De Lingeburght 0
Stichting Bijzonder Jeugdwerk 4.576.617
Stichting Pact18 5.958
Stichting Pactum Jeugd- en Opvoedhulp 2.702.352

37.978.994
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Stichting Conrisq Groep

2.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
BATEN

13. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

De specificatie is als volgt: 2018 2017

€ €
Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidies) 1.716.705 1.429.531
Opbrengsten Jeugdwet 51.242.607 52.520.893
Opbrengsten WMO 1.5629.823 957.496
Opbrengsten Ministerie van Vailigheid en Justitie (exclusief subsidies) 39.219.208 36.992.211
Opbrengsten Gemeenten inzake casemanagement 174.667 93.333
Overige zorgprestaties 1.819.679 1.220.720
Totaal 95.702.689 93.214.184
Toelichting:

De opbrengsten uit de Jeugdwet staan onder druk en zijn gedaald ten opzichte van 2017 door bezuinigingen en tekorten in het gemeentelijke domein.
In 2018 is door Stichting FPI de Rooyse Wissel meer omzet geboekt als gevolg van een hoge bezetting TBS patienten en inzet op RIBW.

De transitie van kapitaalslastenvergoeding naar de Normatieve Huisvestingscomponent (NHC) speeit ook in de bekostiging een rol. In 2018 werd nog
15% van de kapitaalslasten vergoed en 85% van de NHC. De overige zorgprestaties stijgen door toename in onderaanneming.

14. Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdwet)

De specificatie is als volgt: 2018 2017
€ €
Subsidies vanwege Provincies en gemeeniten (exclusief Wmao en Jeugdwet) 2.174.347 1.904.025
Subsidie Nidos 1.854.169 4.067.144
Gemeentelijke subsidies jeugdzorg projecten 2.277.335 2.466.262
Gemeenten woonbegelsiding 18+ 191.001 151.085
Gemeente Apeldoom verdengde jeugdzorg AMV'ers 106.838 97.867
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van Veiligheid en Justitie 331,057 -109.669
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS (transitiekosten) 345.631 0
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS (stageplaatsen zorg) 7.720 12.199
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 1.435.073 1.314.273
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van SZW (ESF) 383.585 238.328
Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingen 11.960 11.710
Totaal 9.118.726 10.163.224
Toelichting:
Subsidie Nidos

Pactum heeft met Nidos een contract gesloten voor 3 jaar voor de opvang van minderjarige vreemdelingen met een status. De instroom is in 2018
vrijwel stilgevallen. Het contract is per 31 december 2018 geéindigd.

Subsidie Ministerie van Veiligheid en Justitie
Deze subsidies hebhen betrekking op vergoedingen die niet in de DBBC bekostiging zijn opgenomen.

Subsidie van Ministerie van VWS (transitiekosten)
Onder de regeling bijzondere transitiekosten is in 2018 door het Ministerie van VWS aan Pactum een subsidie toegekend van €345.631 ,--,

Subsidie van Ministerie van VWS
Een deel van de in 2015 van VWS ontvangen subsidie Sanering Leegstand Gesloten Jeugdhulp is in eerdere jaren (€2 min in 2016 en €1,3min in

2017) toegevoegd aan het resultaat.
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Stichting Conrisq Groep

2.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

BATEN

15, Overige bedrijfsopbrengsten

De specificalie is als volgt: 2018 2017
€ €
Opbrengsten therapie 181.471 190.483
Opbrengsten winkel, restaurant, automaten 10.997 518
Opbrengsten onderaannemerschap 271.412 254.035
Doorbelaste kosten 5.715 4,983
Wijkteam Foodvalley 571.129 649.471
Huurvergoeding gebouwen 135.215 167.158
Opbrengsten dienstvertening 581.541 860.233
Overige opbrengsten 1.614.122 725,466
Totaal 3.371.603 2.852.348
Toelichting:
LASTEN
16. Personeelskosten
De specificalie is als volgt: 2018 2017
€ €
Lonen en salarissen 52.183.718 51.143.731
Sociale lasten 8.202.265 8.123.413
Pensioenpremies 4.614.190 4.707.493
Andere personeelskosten 4.015.008 2.580.314
Mutatie voarziening personeel -535.493 401.040
Uitkeringen -242.593 -261.265
Subtotaal 68.237.095 66.704.726
Personeel niet in loondienst 7.941.897 5.221.436
Totaal personeelskosten 76.178.992 71.926.162
Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per entitsit binnen de CONRISQ Grosep:
Stichting CONRISQ Groep 2 2
Stichting Psychiatrisch Insituut "De Rooyse Wissel" 385 370
Stichting Ottho Gerhard Heldring en Ambulatorium 194 190
Stichting De Lingeburght 0 0
Stichting Bijzonder Jeugdwerk 196 198
Stichting Pact18 29 51
Stichting Pactum 242 247
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.048 1.058
Toelichting:
Hoewel het aantal fte vrijwel gelijk is gebleven zijn de personele lasten fors gestegen. De stijging van de andere personele kosten betreft 0.a.
eindheffing WKR en scholingsuitgaven. De post Personeel niet in loondienst is gestegen door inhuur a.g.v. ziekte en vacatures,
doorberekeningen bij FPI de Rooyse Wissel (de Schakel). Tegenover deze laatste kosten staat additionele omzet.
17. Afschrijvingen op materiéle vaste activa
De specificatie is als volgt: 2018 2017
€ €
Afschrijvingen;
- immateriéle vaste activa 0 0
- materiéle vaste activa 3.647.675 2.869.656
3.647.675 2.869.656

Totaal afschrijvingen

Toelichting:

Voor een nadere specificatic van het verloop van de afschrijvingslast per activagrocp wordl verwozen naar het mutatieoverzicht onder 2.6,
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2.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

LASTEN

18. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als voigt: 2018 2017
€ €
Bijzondere waardeverminderingen van:
- materiéle vaste activa 0 0
Totaal 0 0
Toslichting:
19. Overige bedrijfskosten
De specificatio is als volgt: 2018 2017
€ €
Huisvestigingskosten 731.961 783.289
Kosten van administratieve en registratieve systamen 186.887 176.768
Communicatiekosten 273.506 382.505
Kantoorkosten 253.241 242.426
Verzorgingskosten 5.087.785 4.732.246
Computerbenodigdheden 361.730 110.249
Onderhoud en aanschaf software 200.196 584.231
Huur en leasing 1.565.612 1.693.515
Bestuurskosten 0 274
Bankkosten 1 251
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.722.679 1.534.753
Algemene kosten 6.265.099 7.019.292
Patiént- en bewonersgebonden kosten 3.579.855 3.328.151
Onderhoud en energiekosten 2.698.658 2.797.769
Inkoopplaatsen 563.307 873.446
Dotalies en vrijval voorzieningen 964.624 1.274.454
Totaal overige bedrijfskosten 24.445.042 25.5633.619
Toelichting:
De daling in de algemena kosten vindt haar corzaak in een betere sturing en bezuinigingen.
Dit geldt niet voor verzorgingskosten en patientegebonden kosten, deze stijgen door een toename van het aantal clienten.
Stichting FP| de Rooyse Wissel stuurt bewust op verlaging van de kosten inkoopplaatsen; de kosten nemen in 2018 af met €0,3 min.
20. Financiéle baten en lasten
De specificatie is als volgt: 2018 2017
€ €
Rentebaten -63.205 -40.259
Rentelasten 209.553 227.880
-272.758 -268.139

Totaal financiéle baten en lasten

Toelichting:

In 2018 is sprake van negatieve rente op spaartegoeden. Deze zorgt ervoor dal de rentebalen negalief zijn in 2018.
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2.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
21. Wet Normering Topinkomens (WNT)
Algemena toalichting op de WNT

Op 1 januari 2013 is de Wel Normasring Tapinkomens (WNT) in werking getreden De WNT Is ven toepassing op Slichting Conrisq Groep Het voor Stichting Conrisq Groep lospassalijke
bezoldlgingsmaximum ls In 2018 € 189 000,—, het bazoldigingsmaximum vaor zorg en jeugdhulp, klassa V, tolaalscare 12 puntan Slichling Conrisq Groap is de stalutalr basluurder van alle

Slichtingen blnnen de Stichling Conrfeq Groap. De remunerallecommiasie van da Raad van Taezicht hesll zich In 2018 wad| geb ovar de bezoldiging ven de besluurd Zijheel da
debalten Inzake de bezaldiging van bastuurders gevalgd en is zich bewusl van de maatschappalilke discussie random dit lhema Qak in 2018 hesfl ds Raad van Taezichl hel weltalijk kader
gavolgd voor da bezoldiging van de besluurders De bezoldiging van de hestuurders an do leden van de Raad van Toezlchl wordt, via aen verdealsleulsl, lan lasle gebracht van alls Stichti
binnen de Stichting Conrisg Groap
Blnnen SHchling Conrisg Groep zijn de leden van de Raad van Bestuur en de ledsn van de Raad van Toezicht ki als topfuncli in de zin van de WNT Binnen de Stichiingen
die beharen lot de Conrisq Groep zin ds direcleuren kt als tap ans De igingsin ls ond d opg De {diging van de leden van de Raad van
Beshuur en da Raad van Toszlcht zijn opc inde g ideerde | ing van de Contizg Groep Da WNT kent een publicatiepllcht vaor I ] boven hat
bezeldigingsmaximum dat In 2016 van krachl was Deza publi Is van loepassing op alle funclionarissan van da Stichting, of zij sen "topfuncli of ean "niet- 3
2i|n, In verband met deze publicalleplicht melden wij dat er in 2018 geen gvergoed 2ijn uitgekeard dia het WNT-bezoldigi i hebben averzchraden
Bezold vands | d i Issan met g an lagen zondar g vanaf de
139 maand van da functievarvulling
Badragon x €1 Drs, J.A.M.A, Venmans Dr. A.A.G. Verwaaijen
[Funclisgagovens Vaorzitlor Raad van Basluur Lid Raad van Boealuur
Aanvang on einde lunclievervulling in 2018 11-31112 111-31/12
Qawany dienatverband {als das!tijdfacior In lte) 1 1
Dionotbalrakking? A ja
Boezoldiging
Beloning plus belastb k dingen € 191933 ¢ 191 987
Baloningon balaalbaar op lemijn € 11442 € 11431
Subtalaal € 203375 £ 203418
i [{ lijka b Jit [ 189 000 € 189 000
+f Onverschuldlgd botaald en neg niel terugantvangen badrag
Totalo bezoldiging € 203.375 €  20).418
fodun waarom de brijding al dan niet is (1} {2}
{1) op mwVenmans ie het avergangsrechl van toepassing
(2) op mw Vi ijen ie hat van fosp g
Toalichling op de ing wegens huldigde belaling nvl nvt
Gogavans 2017
Badragnn x €1 Drs. J.A.M.A. Venmans Dr. A.A.G. Varwaaijan
Funutisgegavens Vaaryitter Raad ven Basiuur Ll Raad van Bostutie
11 en einds functi ling in 2017 1/1-3112 11-3112
| Gerveaing dienstverband (als deallijdlactor In fte) 1 1
Dhmaibotokking? ja 18
Bozoldiging
Beloning plus belaslb k goseding € 190 731 € 192 340
Buleningun belaalbaar op lamijn € 12 689 € 11 108
Sub 1} € 203 400 € 203 448
Individuesct toep lijke € 181 000 € 181000
Totala beroldiging ) & zodaoD & 200445
Boudragon x €1 _-_ H.M. van Bussel MBZD Drs. R.M.H. Schmitz
Funatlagegoevons Diracteur Diracleur
Aanvnng en sinde [unclievarvulitng in 2018 11-3112 11-31/6
Lmvang dienstverband (als desllijdfactor in Rte) 1 1
Dignalbaliokhing? a Ja
Bocaldiging
{1 plus b k goading: € 145142 € 9A 340
Boloningon betaalbaar op lermijn € 11,320 (3 3262
Subloloal € 156 463 € 101 603
| tosp lijke b igi i 13 180 000 € 125827
++ Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvanger bedrag
Tolale bezoldiging € 156.463 € 101.603
Amdon wanrom de avemchrijding al dan niet is loegestaan avt nvi
Towtichibng op de ing wagana or Idipde betallng nvt nvi
Gagavans 2017
Bodragon x €1 H.M. van Bussel MBZD Drs. R.M.H. Schmitz
[Funecllagagovana Directour Diractour
Asnwang en einde funclievervulling in 2017 131112 1M-3112
Omvang disnstverband (als desllijdiactar In flo) 1 1
Dienstbelrehking? JE] ja
Bezoldiging
atining pluse bulaslt kusl gosdingsn L] 138 108 e 144808
Bulurngun belaaibaar ap lemijn € 11018 € 1017
Subtatanl [ 148 124 € 145823
[ diraol toop lijke digi inum £ 181 000 € 181000
Totale bocoldiging [ 143124 € 145.822
Pagina 34

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Stichting Conrlsq Groep

2.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

{Tatals basldiging

L Issan zonder di:

g in de perlode kalendarmaand 1 Ym 12

Badragon x €1
Funcllagegavans

Halondarjant

Patboita h vulling in het kalenderjaer { g-alnde)

Aanlal kaland: den funcll vulling In hal kalenderjaar
lijke bezoldiglng :

Kaximum aurlarief In hel kalenderjaar
Muxima op basis van de normbedragen per maand
dividues| | lijke

Bezaldiging
Wk
Hazefdiging in de belreffande perlade

Tolale bezoldiging gehsle periode kalendermaand 1 tym 12

- Onvarschuldigd helaald en nog nlel terugontvangen bedrag
Tolalw bazoldlging, exclusial BTW

Redun waarnm de overschrijding sl dan nist is teegesiaan

Toalishiing ap du vardering wogens anvarschiddids bolaling

ij% uurtarief lager dan hat (gemiddeld) maximum uurarief?

gehels periode kalendermaand 1 tm 12

AHM, van Duljnhoven MMO |

Dlracteur

2017

113118

8

€ 176

€ 160 000
€256 000

fa

€ 82,981

nvl

€ 82.991

nvl

|Bodragon x € 1 A.H.M. van Duljnhoven MMO HM.C. Bloabaum MBA Drs. M.P. Vos
Funcllagogovonn Directaur Directeur Directeur
Amnwang en einde functievervulling in 2018 11-87 11-3112 1/6-3112
Qmvang dlenstvarband (als dealtijdfaclor in fle) 1 1 1
| Giansthateokking? nee e 2
Beroluiging

[k 3 plus bei ankoster ding € 64 604 € 132 208 € 88 2088
Bedeningon bataalbaar ap temmijn € . € 12 078 € 7.038
Subiotant € 84 604 € 144 264 € 75322
' p lijke € 97.866 € 189 000 € 11081
«/» Onverachuldigd betaald en nog nlel terugontvangen hedrag

Tatals bezoldiging € 64.804 € 144.204 € 75322
Rednn waarom de al dan niet is nvt nvt nvt
Tauolichling op de vardering wegans huldigde belallng avt nvil nvt

L 2017
Badragen x €1 AH.M. van Duljrhoven MMO H.M.C. Bloohaum MBA
Funcllsgagavans Diracteur Diracteur
"7 en einde fi vulling in 2017 119-31/12 1M-3112

Onwang dienstverband (als deellijdfactor In fte) 1 1

Dltmatbotrokhing? nee js

Hoxoldiging

Bolemng plus bal K ding € 41.495 € 122.453

Baloningen betaalbaar op termijn € - € 11.749

Sublotaal € 41 495 € 134 202

Inidividuiaal tosp ilfie b € 60 400 € 181 000

€ 41,405 € tya202 000000

Dadrgan x €1 I ) "~ Mr. H. van Valdhuizen Drs. J.Rikers M, Bosser RA RV
Funcliogagovons Voorzitter Rard van Toazicht Lid Raad van Toezicht Lid Rawd van Toezlcht
Aasnvang en einde lunclievervulling in 2018 11-3112 11-31/12 1/1-3112
Bozoldlging
Tolalu bezoldiging € 12.296 € 10.509 € 12752
Individusel toep. ljke [ € 28350 € 1B 900 € 18 900
= onvusohuldipd beteald en nog nist lerugontvangen bedrag € . € . € .
Huilin waarom de overschrijding al dan niel is loegestasn nvi nvt nv.t
Tual g op de ing wegens ldigde hetaling nvt nvt vl
Gegevens 2017
Bedragen x € 1 Mr. H, van Valdhuizon Dra. J. Rijkers M. Boaser RA RV
Functiegagevens Voorzittor Rasd van Toezicht Lid Hoad van Toozicht I.i0 Raad van Togzight
Aanvang en elnde functievervulling in 2017 1/7-31112 11-3112 1/1-3112
Sozoldiging
Totala bezoldiging € 6.000 € 10.473 € 10473
Individueal tonpossalljie bozoldigingamaximurm [ 13 BA7 € 18100 € 13100
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|Badragan x €1
Funetiogagpavans

B. van der Hmin
Lid Raad van Toesicht

Mr, RM, van deo Banton
Lid Raad van Toazicht

Dra. A.J.M, Bakker
Lid Raad vap Toezicht

Amivany en elnde funclievervulling In 2018

1113112

{Aarvang en sinde functievervuliing In 2018 11-3112 1-3112 1131112
Boroldiging

Tolals bazoldiging € 8.264 € B.264 € 8.264
Indfividueol loep: lijke bezoldigi € 18.900 € 18 900 € 18 800

-~ Onverschuidigd betsald en nog niet terugontvangen bedrag € . € . € .

Radun waarom de hrijding al dan nlet is t nvt nvd nvt

Toubehtuyg op de vordering wegans huldigds betaling nvL nvt nvi

Gagavans 2017

[Badragan x €1 B. van der Ham Mr. RUH, van do Beoatan Drs. A.J.M. Bakkar
Fungllagagavans Lid Raad van Toezlcht Lid Raad van Toszicht Lid Raud van Tovzioht
A ) an sinde fi uliing In 2017 11-31112 1/9-31/12 11731112
|Bazoldiging

Totals bezoldiging € 0.000 € 2.667 € 8.000
Indlviduool wopasselika boroldiglogaimaxinum € 1100 [ 0.050 € i
Bodragon x €1 Drs. A.A. Boehalman

Functiogogovann Lid Raad van Toezicht

Ullherl

Buraldiging
Totale bazoldiging € 8.264
Il i toap lijke b & 18800
-+ Onvsrachulligd bataald sn nog niet lerugonivangen bedrag € .
Fwlen wasrom de over al dan nlet Is nvt
Toabahting ap de Ing wegens huldigde betaling avl
Gagevens 2017
Badragen x €1 Drs. A.A. Boakelman
Funclingegavans Lk Raad van Toszlcht
Aanvang en einde funclievervulling in 2017 1/8-31112
Bazoldiging
Talale bazoldiging € 2667
{individuuet toapassstio bozotdiging @ a0t
gene bedind d band aan topfl mat of zonder dianstbetrekking
{Builragon x €1 Drs. J.P, Maas
Funcllopogavans
Functinfa) bij besindiging dienstverband Directeur
Omyang dienslverband (als desllijdlactor in fe) 1
daar waniin dismtvorband s bodindlgd 2017
| Ontalaguithering
O i wegens diging dlenstverband € 55 000
Indivi i to lijk { 75.000
-I- Onverschuldigd betaeld en nog nist terugontvangen bedrag nvt
Totaal witkeringon wogens bedindiging dt band € §5.000
Wanivan betaald in 2018 € 55000
Rodun waarom de overschrijding al dan nist is toegestaan nwv.t
Toatichling op do vardaring wegena envarschuldigdn botaling nyl J

Overige rapportagsverpiichlingan op grond van de WNT

Naast de hisrboven vermelda tapiunclionarissen zijn er geen overigs f mel een d| ing die In 2018 een baven hel indlvidusel
[ lijke o Iberdrag hebban g
22 in van de onaliankelifie

2018 2017

€ €
De hanorarla van de cnafhankalljke accounlani over 2018 zijn als volgt;
1 Conlrale van e jaareksning 213977 212.389
2 Ovaiige controlewarkzaamheden (wo Regsling AQ/IC en Nacalculatie) 126 403 182078
3 Fiscule advissering 0 8699
4 Niet-ganlroladlensten 0 Q
Tolaal kanoratia accounlant 340.380 403 166
Toalichling: S
Yoot fsenityges it el Tuasnestins vt (p Justegjthavngy siaine e Guinnnbog, bt do Seugddachlons diyerde voikladngon mostan ovaraggan lnruke da predustiaynrantwouording.
23. Transacties met verbonden partijen
Alle mat vart partijen rasp happijen hebban aen zakelljke en marktconforme grondslag
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Stichting Conrisq Groep

2.9 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-18 31-dec-17
ACTIVA € €
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 0 0
Materiéle vaste activa 1 52.314 23.461
Financiéle vaste activa 0 0
Totaal vaste activa 52.314 23.461
Viottende activa
Voorraden 0 0
Onderhanden werk uit hoofde van DBBC's, DBC's / 0 0
DBC-zorgproducten en diagnostiek
Vorderingen uit hoofde van bekostiging 0 0
Debiteuren en overige vorderingen 2 1.002.020 941.691
Effecten 0 0
Liquide middelen 3 1.248.953 765.918
Totaal viottende activa 2.250.972 1.707.609
Totaal activa 2.303.288 1.731.070

Ref. 31-dec-18 31-dec-17
PASSIVA € €
Eigen vermogen
Kapitaal 0 0
Bestemmingsreserves 0 0
Bestemmingsfondsen 0 0
Algemene en overige reserves 4 1.861.391 1.454.634
Totaal eigen vermogen 1.861.391 1.454.634
Voorzieningen 0 0
Langlopende schulden 0 0
Kortlopende schulden
Schulden uit hoofde van bekostiging 0 0
Overige kortlopende schulden 5 441.897 276.438
Totaal passiva 2.303.288 1.731.070
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Stichting Conrisq Groep

2.10 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2018

BEDRINFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten uit gebudgetteerde zorgprestaties
Niet-gebudgetteerde zorgprestaties

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als voigt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):
Algemene reserves

Ref. 2018 2017
€ €
0 0
0 0
0 0
7 1.711.203 1.704.000
1.711.203 1.704.000
8 1.081.046 1.167.206
9 16.110 15.301
0 0
10 207.935 129.991
1.305.090 1.312.498
406.113 391.502
1 644 2.016
406.757 393.518
2018 2017
€ €
406.757 393.518
406.757 393.518

B Aoy
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2.11 ENKELVOUDIG KASSTROOMOVERZICHT OVER 2018

Ref. 2018 2017
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 406.113 391.502
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 1 16.113 15.301
- mutaties reserves 4 0 0
- mutaties voorzieningen 0 0
16.113 15.301
Veranderingen in viottende middelen:
- voorraden 0 0
- mutatie onderhanden projecten uit hoofde van
DBBC's, DBC's en DBC-zorgproducten 0 0
- vorderingen 2 -60.329 -261.515
- vorderingen/schulden uit hoofde van bekostiging o] 0
- kortfopende schulden (excl. schulden aan
kredietinstellingen) 5 165.459 -151.208
105.130 -412.723
Kasstroom uit bedrijisoperaties 527.356 -5.920
Ontvangen interest 11 2.405 3.894
Betaalde interest 11 -1.761 -1.878
- 644 2.016
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 528.000 -3.904
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 -56.241 0
Desinvesteringen materiéle vaste activa 1 10.275 0
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -44.966 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 0 0
Aflossing langlopende schulden 0 0
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Mutatie geldmiddelen 483.034 -3.904
Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode.
Het verloop van de liquide middelen is als voigt:
2018 2017
€ €
Stand geldmiddelen per 1 januari 765.918 769.822
Stand geldmiddelen per 31 december 1.248.953 765.918
Mutaties boekjaar 483.034 -3.904
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Stichting Conrisq Groep

2.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Bedrijfsgebouwen en terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting

Totaal materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het versiagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen

Af: afschrijvingen

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december

Aanschafwaarde
Cumulatieve herwaarderingen
Cumulatieve afschrijvingen

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar

{het mutatieoverzicht onder 2.13.
2. Debiteuren en overige vorderingen

De spacificatie is als volgt:

Vorderingen op debiteuren

Vordering op groepsmaatschappij DRW
Vordering op groepsmaatschappij De Lingeburght
Vordering op groepsmaatschappij OGH
Vordering op groepsmaatschappij BJ

Vordering op groepsmaatschappij Pactum
Vordering op groepsmaatschappij Pact18
Overige vorderingen en overlopende activa

Totaal overige vorderingen

Toelichting:

De vorderingen op groepsmaatschappijen betreffen reguliere kosten die Conrisq betaalt en onderling verrekend worden.
Daarnaast is in de vordering op groepsmaatschappij Pactum een verstrekte lening van € 100k opgenomen.

3. Liquide middelen

De specificatie is als volgt:
Kassen

Bankrekeningen

Totaal liquide middelen

31-dec-18 31-dec-17
€ €

0 0

0 0

52.314 23.461
52.314 23.461
2018 2017

€ €

23.461 38.762
55.241 0
16.113 15.301
10.275 0
52.314 23.461
2018 2017

€ €

94.147 76.503

0 0

41.833 53.042
31-dec-18 31-dec-17
€ €

662 0
243.481 190.348
3.783 274
177.854 252.576
92.321 121.040
350.120 267.519
93.316 54.406
40.482 55.529
1.002.020 941.691
31-dec-18 31-dec-17
€ €

212 0
1.248.741 765.918
1.248.953 765.918

Toelichting:

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. Er is voor de Canrisq Groep geen kredietfaciliteit beschikbaar.
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Stichting Conrisq Groep

2.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
PASSIVA

4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-18 31-dec-17
€ €
Kapitaal 0 0
Bestemmingsreserves 0 0
Bestemmingsfondsen 0 0
Algemene en overige reserves 1.861.391 1.454.634
Totaal eigen vermogen 1.861.391 1.454.634
Kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-18 bestemming mutaties 31-dec-18
€ € € €
Kapitaal 0 0 0 0
Bestemmingsreserves 0 0 0 0
Bestemmingsfondsen 0 0 0 0
Algemene en overige reserves 1.454.634 406.757 0 1.861.391
1.454.634 406.757 0 1.861.391

Toelichting:

Het eigen vermogen is hoger dan per ultimo 2017 door toevoeging van het resultaat 2018.

Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen 31 december 2018 en resultaat over 2018

Eigen
De specificatie is als volgt : vermogen Resultaat
€ €
Enkelvoudig eigen vermogen en resuitaat: 1.861.391 406,757
Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 39.840.385 3.648.551

Toelichting op de aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig eigen vermogen per 31-12-2018 en resultaat
over 2018:

Eigen
vermogen Resultaat
€ €
Stichting Conrisq Groep - enkelvoudig 1.861.391 406.757
Stichting Conrisq Groep - geconsolideerd 39.840.385 3.648.551
Verschil 37.978.994 3.241.794

Het verschil betreft het eigen vermogen per 31-12-2018 en het resultaat over 2018 van de dochterstichtingen zoals in
de geconsolideerde jaarrekening is toegelicht.

5. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt. 31-dec-18 31-dec-17

€ €
Crediteuren 350.076 174.090
Belastingen en sociale premies 33.316 32.220
Nog te betalen kosten 58.506 70.129
Totaal overige kortlopende schulden 441.897 276.438

Toelichting:

De crediteuren zijn significant hoger dan ultimo 2017 doordat een aantal facturen (inzake verzekeringen, contributie en
lease) eind 2018 zijn ontvangen en begin 2019 betaalbaar zijn gesteld. De nog te betalen kosten waren ultimo 2017 hoger
dan gebruikelijk doordat de wervingskosten voor de leden RvT hierin waren opgenomen.

PricewaterhouseCoopers
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2.12 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

6. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Toelichting:
Geheel 2018 huurde Stichting Conrisq Groep het pand aan de Vluchtheuvellaan 1 te Zetten van Stichting Ottho

Gerhard Heldring en Ambulatorium voor het bedrag van € 1.300,- per maand.

Stichting Conrisq Groep is lid van de Onderlinge Waarborgmaatschappij Centramed B.A. Er staat op naam van Stichting
Conrisq Groep een totaalbedrag van € 144.894,-- beklemd vermogen bij Centramed ter dekking van claims. Dit vermogen
is opgebouwd uit een ledenrekening ter hoogte van € 51.040,-- en een aandelenkapitaal van € 95.089,--. Dit vermogen is

10 jaar na opzegging van het lidmaatschap opeisbaar door het lid.

Per 1 januari 2019 is Stichling Rubicon toe gelreden tot de CONRISQ Groep. Stichting Rubicon heeft zich in 2018
gewend tot VWS met een aanvraag op grond van artikel 2c van de beleidsregels subsidiering bijzondere transitiekosten
Jeugdwet. Deze is voor een bedrag van €2.315.000 gehonoreerd en betaald onder voorwaarde dat Stichting CONRISQ

garant staal voor de lerugbetaling van de lening.
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2.13 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

2.13.1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2018

- aanschafwaarde

- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2018

Mutaties in het boekjaar

- investeringen

- herwaarderingen

- afschrijvingen

- bijzondere waardeverminderingen

- terugname geheel! afgeschreven activa

.aanschafwaarde
.cumulatieve herwaarderingen
.cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatieve herwaarderingen
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2018
- aanschafwaarde

- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2018

Afschrijvingspercentage

Bedrijfsgebouwen Machines en Andere vaste bedrijfsmiddelen, Materiéle vaste bedrijfsactiva in Niet aan het Totaal
en terreinen installaties technische en administratieve uitvoering en vooruitbetalingen bedrijfsproces dienstbare
uitrusting op materiéle vaste activa materiéle vaste activa
€ € € € € €
0 o] 76.503 v [0} 76.503
o] 0 0 0 0 0
0 0 53.042 0 0 53.042
0 0 23.461 0 0 23.461
0 0 55.241 0 0 55.241
0 0 0 0 0 0
0 0 16.113 0 0 16.113
0 0 0 0 [0} 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 Q 37.597 0 0 37.597
0 0 0 0 0 0
0 0 27.322 0 0 27.322
0 0 10.275 0 0 10.275
0 [{] 28.853 0 0 28.853
0 0 94.147 0 0 94.147
0 0 0 0 0 0
0 0 41.833 0 0 41,833
0 0 52.314 0 0 52.314
20.0%
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2.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
BATEN

7. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2018 2017
€ €
Overige opbrengsten:
Overige opbrengsten 7.203 0
Dekking bestuurskosten 1.704.000 1.704.000
Totaal overige bedrijffsopbrengsten 1.711.203 1.704.000
Toelichting:
In 2018 bestaan de overige opbrengsten uit werkzaamheden voor derden, de verkoop van moduskaarten en het
boekresultaat van verkochte activa.
De begrote bestuurskosten worden aan de dochtermaatschappijen maandelijks doorbelast via facturatie
volgens een vaste verdeelsleutel, welke is gerelateerd aan het aantal begrote Fte's van de dochtermaatschappijen.
LASTEN
8. Personeelskosten
De specificatie is als volgt: 2018 2017
€ €
Lonen en salarissen 921.787 934.371
Sociale lasten 20.450 19.837
Pensioenpremies 22.873 23.829
Andere personeelskosten 35.999 131.659
Subtotaal 1.001.109 1.109.696
Personeel niet in loondienst 79.937 57.510
Totaal personeelskosten 1.081.046 1.167.206
Gemiddeld aantal personeelsieden op basis van full-time eenheden 2 2
Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0
Toelichting:
De opbrengsten en kosten van het ondersteunend personeel van de Conrisq Groep zijn in de resultatenrekening verwerkt,
echter in 2018 is er gedurende een aantal maanden een functie vacant geweest waardoor de lonen en salarissen lager
zijn dan in 2017. Dit is deels opgevangen door inhuur van personeel niet in loondienst. Daarnaast zijn er minder andere
personeelskosten, zoals personeelsadvertenties en advieskosten gemaakt in 2018.
9. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De spacificatie is als volgt: 2018 2017
€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 16.110 15.301
Totaal afschrijvingen 16.110 15.301
Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de afschrijvingslast per activagroep wordt verwezen naar het
mulatieoverzicht onder 2.13.
Aansluiting afschrijvingen resultatenrekening - vergoeding nacalculeerbare afschrijvingslasten 2018
€
Aanschafwaarde desbetreffende vaste activa 94.147
-41.833

Cumulatieve afschrijvingslasten desbetreffende vaste activa
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2.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
LASTEN

10. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2018 2017
€ €

Algemene kosten 188.552 110.654

Huisvestingskosten 3.783 3.737

Huur en leasing 156,600 15.600

Totaal overige bedrijfskosten 207.935 129.991

Toelichting:

In 2018 is meer uitgegeven aan PR, hetgeen de algemene kosten doet stijgen. Zo is er een nieuwe website geintroduceerd

en zijn er meer publicaties verschenen.

De huurkosten hebben ook in 2018 betrekking op het pand aan de Vluchtheuvellaan 1 te Zetten. Dit wordt gehuurd van

Stichting Ottho Gerhard Heldring en Ambulatorium.

11. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2018 2017
€ €

Rentebaten groepsmaatschappijen (OGH) 161 194

Rentebaten groepsmaatschappijen (De Lingeburght) 0 1

Rentebaten groepsmaatschappijen (BJ) 110 101

Rentebaten groepsmaatschappijen (DRW) 132 122

Rentebaten groepsmaatschappij (Pactum) 1.910 3448

Rentebaten groepsmaatschappij (Pact18) 92 28

Rentebaten ING 0 0

Subtotaal financiéle baten 2.405 3.894

Rentelasten ING -1.761 -1.878

Subtotaal financiéle lasten -1.761 -1.878

644 2.016

Totaal financiéle baten en lasten

Toelichting:

Over de onderlinge rekening courant verhoudingen met de groepsmaatschappijen wordt rente berekend, zijnde de 1 maands
Euribor verhoogd met een opslag van 0,5%. Tevens wordt rente berekend aan de Stichting Pactum Jeugd- en opvoedhulp
wegens een verstrekte lening, zijnde de 1 maands Euribor verhoogd met een opslag van 2%.

2.15 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur van Stichting Conrisq Groep heeft de jaarrekening 2018 vastgesteld in de vergadering
van 1 april 2019.

De Raad van Toezicht van Stichting Conrisq Groep heeft de jaarrekening 2018 goedgekeurd in de vergadering
van 25 april 2019.

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.10.
Gebeurtenissen na balansdatum

in 2018 is het besluit genomen tot een bestuurlijke fusie met Stichting Vincent van Gogh. Goedkeuringen van alle
gremia zijn ontvangen, waaronder de ACM. De fusie zal per 1 mei geéffectueerd worden.

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum, die van invioed zijn op het beeld van de jaarrekening.

pwe
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur

Mevr. Drs. J.AIM.A. Venmans (vz)

Raad van Toezicht

Dhr. Mr. H. van Veldhuizen (vz)

Dhr. M. Boeser RA RV

Dhr. Drs. J. Rijkers

Dhr. B. van der Ham

Mevr. Dr. A.A.G. Verwaaijen

Mevr. Drs. A.J.M. Bakker (vice vz)

Dhr. Mr. R.H. van de Beeten

Mevr. Drs. A.A. Boekelman
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur

Mevr. Drs\J.A\M.A. Venmans (vz) Mevr. Dr. A.A. Veﬁwaaijen
Raad van ht :“-—————'—*"” Y
= ___"'_""_"".-.
/
Dhr. Mr. H. van Veldhuizen (vz) Drs A.J.M. Bakker (vice vz)

Dhr. M. Boeser RA RV

Dns J’ Rukers

e

/"

Dhr. B. van der Ham
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3 OVERIGE GEGEVENS
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen ten aanzien van de bestemming van het resultaat.

3.2 Nevenvestigingen
Stichting Conrisq Groep heeft geen nevenvestigingen.
3.3 Controleverklaring van de onafhankelljke accountant

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Conrisq Groep

Verklaring over de jaarrekening 2018

Ons oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Stichting Conrisq Groep een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van de stichting en de groep op 31 december 2018 en van het
resultaat over 2018 in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi.

Wat we hebben gecontroleerd

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018 van Stichting Conrisq Groep te Zetten
(‘de stichting’) gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde jaarrekening van Stichting
Conrisq Groep samen met haar dochtermaatschappijen (‘de groep’) en de enkelvoudige jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:

) de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2018;

® de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2018; en

® de toelichting met de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige
toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is de
Regeling verslaggeving WTZi.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol Wet Normering Topinkomens (WNT) 2018 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de paragraaf

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Onafhankelijkheid

Wij zijn onathankelijk van Stichting Conrisq Groep zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

JMQRMYZE3NH3-1703623388-235

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Boschdijktunnel 10, 5611 AG Eindhoven, Postbus 6365,
5600 HJ Eindhoven
T: 088 792 00 40, F: 088 792 94 13, www.pwc.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belaslingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handslen en diensten verlenen Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.ni treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel le Amsterdam
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere
informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:
o de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de Regeling verslaggeving WTZi is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling verslaggeving WTZi.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie en de overige
gegevens in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi.

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
en de accountantscontrole

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht
voor de jaarrekening
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor:

. het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de
Regeling verslaggeving WTZi; en voor
° een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van

de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Stichting Conrisq Groep - JMQRMYZE3NH3-1703623388-235
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel
moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten
te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening,.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Ons controleoordeel beoogt een redelijke mate van zekerheid te geven dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle
afwijkingen ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

M._A:Spagns—den Heijer RA
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2018
van Stichiing Conrisq Groep

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een
controle inhoudt.

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de
jaarrekening

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch nitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2018, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze doelstelling is om een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de
jaarrekening vrij van materiéle afwijkingen als gevolg van fouten of fraude is. Onze controle bestond
onder andere uit:

° het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting.

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen
die daarover in de jaarrekening staan.

° het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring,
Tockomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie
haar continuiteit niet langer kan handhaven.

° het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.
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Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang
van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen bepaald om te waarborgen dat we
voldoende controlewerkzaamheden verrichten om in staat te zijn een oordeel te geven over de
jaarrekening als geheel. Bepalend hierbij zijn de geografische structuur van de groep, de omvang en/of
het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten, de bedrijfsprocessen en interne
beheersingsmaatregelen en de bedrijfstak waarin de stichting opereert. Op grond hiervan hebben wij
de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de financi€le informatie of
specifieke posten noodzakelijk was.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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