Memo

Van: Raad van toezicht

Onderwerp: Visie toezicht Arkin

Van bezielde compliance naar compliant bezieling

Waarom?

Wij staan voor goede zorg voor mensen met psychische en/of verslavingsproblemen vanuit onze
kernwaarden van lef en verbinding.

Wij vinden goed bestuur essentieel om onze professionals en ervaringsdeskundigen te faciliteren
om optimale zorg te bieden aan kwetsbare mensen.

Wij willen niet alleen onze toezichtstaken goed doen, maar ook onszelf, onze bestuurders en de
organisatie uitdagen om de goede dingen te doen.

Hoe?

Wij opereren als team — ieder met eigen expertise, ervaringen en achtergronden - en vinden het
belangrijk om elkaars kracht en kwaliteiten te (er)kennen.

Wij investeren in de vertrouwensrelatie met onze raad van bestuur door een directe en open
communicatie, gezamenlijke werkbezoeken en informele gesprekken.

Wij bekwamen ons verder in de kunst van het scherp waarnemen en doorvragen om de
meerwaarde van ons toezichtswerk te vergroten.

Wat?

Wij voeren onze reguliere toezichtstaken — werkgever, toezichthouder en klankbord/adviseur -
zorgvuldig en met passie uit (zie ook document ‘Werkwijze raad van toezicht’).

Wij voeren regelmatig het gesprek met elkaar en met onze raad van bestuur over hoe het gaat en
hoe we de besturing kunnen verbeteren. Wij laten ons daarbij zonodig ook voeden door externe
deskundigen.

Wij nemen voldoende tijd om te reflecteren op waar we mee bezig zijn en advies te geven over
vernieuwende projecten.
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